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Zatgeznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Mr 4/2013
Dokument Informacyjny KRUK 54 Egzemplarz nro

NINIEJSZE MEMORANDUM INFORMACYJNE NIE JEST PRZEZNACZONE DO PUBLIKACJI ANI
ROZPOWSZECHNIANIA W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, KANADZIE, AUSTRALII LUB JAPONII
ANl W ZADNEJ INNEJ JURYSDYKCJI, GDZIE TAKA PUBLIKACJA LUB ROZPOWSZECHMNIAMIE MOZE
FODLEGAC OGRANICZENIOM LUB BYC ZAKAZANE Z MOCY PRAWA.

Ninigjsze memorandum informacyjne (Memorandum Informacyjne”) z dnia 05 lutego 2013 r. zostako
sporzadzone przez KRUK S.A. z siedzibg we Wroclawiu (,Spétka”) gcznie na potrzeby przeprowadzania
przez Spolke na terytorium Polski niepubliczne] oferty obligacji seri P° w ramach programu emisji obligacii
niezabezpieczonych. Otrzymujgc ninigjszy dokument lub zapoznajac sie z jego trescia, wyraZzajg Panstwo zgode
na wskazane ponizej ograniczenia | zastrzezenia,

Memorandum Informacyjne nie zostato sporzadzone w zwigzku z oferig publiczng akecji Spotki | nie stanowi
prospekiu na potrzeby odpowiednich przepiséw prawnych implementujacych Dyrektywe 2003/71/WE wraz z
odpowiednimi aktami wykonawczymi obowigzujgcymi w danym paristwie czlonkowskim Unii Europejskiej na mocy
tej Dyrektywy ani nie stanowi oferty sprzedazy lub propozycji publicznego nabywania papierdw wartosciowych,

Prospekt emisyjny (,Prospekt’) sporzadzony w zwigzku z pierwsza oferts publiczng akcji Spotki na terytorium
Folski oraz ubieganiem sig o ich dopuszezenie | wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. zatwierdzony przez KMF w dniu 6 kwietnia 2011 roku,
stanowi jedyny prawnie wigzacy dokument zawierajgcy informacje o Spdice, ofercie publiczne] akeji Spotki oraz
oferowanych akcjach. Kazdej inwestycji w akcje Spolki w ramach oferty publicznej nalezy dokonywad wylacznie
na podstawie informacji zawartych w Prospekcie oraz wszelkich aneksach oraz komunikatach aktualizujgeyeh do
Prospeklu nie na podstawie Memorandum Informacyjnego.

Memorandum Informacyjne nie stanowi ani nie jest czeécia, i nie powinno byé traktowane jako oferta, nakianianie
lub zaproszenie do zlozenia zapisu na, gwarantowanie lub nabycie w inny sposob, akcji Spolki, w szczegoinosci
na terytorium Polski. Memorandum Informacyjne nie stanowi promocji ani rekomendacji dotyczace] akgji Spotki,

Memarandum Informacyjne stanowi materiat iciSle poufny i nie moZe podlegad powielaniu ani dalszemu
rozpowszechnianiu, jak réwniez nie mole byé przekazywane, a jego fredé nie moze zostaé ujawniona,
bezposrednio lub posrednio, zadnej innej osobie ani nie moze byé publikowane w caloéei lub w czesci w
jakimkelwiek celu. Mieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowié naruszenie wiasciwych przepiséw o obrocie
papiarami wartosciowymi.

W zakresie dozwolonym przez obowigzujgce przepisy prawa Spotka oraz Copernicus Securities S.A. nie sa
zobowigzani do aklualizacji ani zapewnienia, 2e Informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym pozostajg
aktualne w jakimkolwiek dniu po dacie Memorandum Informacyjnegn. W zakresie dozwolonym przez
cbowiazujgce przepisy prawa, wszelkie opinie wyrazone w Memorandum Informacyjnym moga podlegad zmianie
bez poézniejszego zawiadomienia adresatéw Memorandum Informacyjnego. W zakresie dozwolonym przez
obowigzujgce przepisy prawa, Spotka ani zaden z jej podmictdw powigzanych, doradedw lub przedstawicieli nie
ponosza adnej odpowiedzialnosci za jakakolwiek szkode powstaty z iytulu wykorzystania Memorandum
Informacyjnego lub jego treéci albo w jakikolwiek inny sposéb zwiazany z Memorandum Informacyjnym.

W Memorandum Informacyjnym zawarte sa stwierdzenia dotyczace przysziosci. Stwierdzenia dotyczace
przysziobci zawieraly informacje na temat przewidywanych osiggnied, plandw, celéw, sirategii, przysziych
zdarzen oraz swiadczen, a tak’e zalozenia przyjete na potrzeby takich stwierdzen, inne niz stwierdzenia
przedstawiajgce fakty historyczne. Slowa .uwazad”, .oczekiwad”, .przewidywad', zamlerzad',  sracowad”,
«proghozowac”, projektowac”, formy czasownikdw w czasie przyszlym oraz ,moe”, ,powinno”, a takie padobne
wyrazenia stanowig wyznaczniki stwierdzen dolyczacych przysziodci. Stwierdzenia dotyczace przysziosci
obejmuja oswiadczenia na temat strategii, rokowan i perspekiyw rozwoju, przysziych plandw oraz potencjatu
dalszego rozwoju, plynnodci | zasobdw kapitatowych, a takze inwestycji kapitalowych, wzrostu popytu na
produkty, perspektyw gospodarczych | trenddw w poszezegdlnych branzach, rozwoju rynkdw, wphywu inicjatyw
legislacyjnych, a takze pozycji konkurentdw. Ze wzgledu na swdj charakter stwierdzenia dotyczgce przysziosc
wigzg sig z ryzykiem oraz niepewnoscla, poniewat dotyczg zdarzen i zalezg od okolicznoédi, ktére moga, lecz nie
muszg, wystapic w przyszlosci. Stwierdzenia dotyczace przysziosci zawarte w Memorandum Informacyjnym sg
oparte o szereq zatozen, z ktdrych wiele wynika z innych zatozen, a w szczegdlinosci informac]i, pochodzacych od
osbb trzecich, Choclaz Spdtka uwata, e zalozenia te byly uzasadnione w chwili ich dokonywania, podlegaja one
jednak, ze wzgledu na swdj charakter, istolnym niewladomym | niepewnosciom, ktdre s3 trudne lub niemozliwe
do przewidzenia i znajdujg sig poza kontrola Spolki, Spolka zaznacza, ke stwierdzenia dotyczace przysziosci nie
stanowia gwaranciji przyszlych osiggnigt oraz ze jej aktualne wyniki operacyjne, sytuacja finansowa | plynnosé, a
takze rozwdj w branzy, w kidre] Spotka prowadzi dzistalnosé, mogg znaczaco roznié sig od przedstawionych lub
sugerowanych w stwierdzeniach dotyczgoych przysziosci zawartych w Memorandum Informacyjnym. Ani Spolka,
ani Zaden z jej przedstawicieli, pracownikéw lub doradedw nie zamierzaja ani nie s3 zobowiazani do uzupelniania,
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zmiany, aktualizacji lub ponownej redakeji jakiegokolwiek ze stwierdzen dotyczacych przysziosci zawartych w
Memorandum Informacyjnym.

Memarandum Informacyjne oraz wszelkie materialy rozpowszechniane w zwiazku z Memorandum Informacyjnym
nie sg skierowane ani przeznaczone do dysirybucii ani do wykorzystania prrez jakgkolwiek osobe lub podmiot
przebywajacy w jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w ktérej taka dystrybucja, publikacja lub uzycie byloby niezgodne z
prawem lub wymagaloby dokonania rejestracji w organie nadzoru nad rynkami kapitatowymi lub uzyskania
jakiegokolwiek zezwolenia. Osoby, kidre wejda w posiadanie Memorandum Informacyjnego lub jakiegokolwiek
dokumentu lub innych informacji zwigzanych z emisjg obligacji w ramach programu emisji cbligacji serii P
powinny uzyskac informacje na temat ewentualnych ograniczen w tym zakresie oraz przestrzegad takich
ograniczen,

W szczegdlnosci, Memorandum Informacyjne nie jest przeznaczone do rozpawszechniania, bezposrednio albo
posrednio, na terytorium albo do Standw Zjednoczonych Ameryki ani nie stanowi oforty sprzedary papierow
wartosciowych, jak rowniez zaproszenia do sktadania zapisow na lub nabywania papierow wariogciowych Spétki.
Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spolke nie zostaly i nie zostang zarejestrowane zgodnie z amerykariskg
ustawg o obrocie papierami wartoSciowymi z 1933 r, ze zmianami (ang. U.S. Securities Act of 1933) ani przez
zaden organ regulujgcy obrat papierami wartosciowymi w jakimkolwiek stanie lub na terytorium podlegajacym
jurysdykcji  Standw Zjednoczonych Ameryki. Nie bedzie przeprowadzona oferta publicena papierow
wartosciowych Spétki w Stanach Zjednoczonych Ameryki.
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DEFINICJE

Nastepujgce definicie odnoszy sig do odpowlednich wyrazer ufywanych w ninigjszym  Memorandum
Informacyjnym:

ASO Catalyst — oznacza alternatywny system obrotu obligacjami kormunalnymi i korporacyjnymi prowadzony i
zarzgdzany przez GPW pod nazwg ASO Catalyst.

Book-building - proces polegajacy na przyjmowaniu przez Oferujgcego od Inwestordw, w odpowiedzi na
przekazany Inwestorom Dokument Informacyjny, Deklaracji Zainteresowania Mabyciem Obligacji ze wskazaniem
wysokosci mary, po jakiej Inwestorzy sklonni s3 je objgé.

Data Emisji — dziert w ktérym Oferujacy, na zlecenie Emitenta, wystawi dla KDPW instrukcje rozliczeniowe
sprzedazy Obligacji w odpowiedzi na instrukeje rozliczeniowe kupna Obligacji i dokonania peinej wptaty z tytuty
Obligacii wystawione na zlecenie Inwestordw, tj. dzieri 7 marca 2013 roku

Deklaracja Zainteresowania Nabyciem - deklaracja rainteresowania nabyciem Obligacji wystosowana przez
Inwestora w odpowiedzi na skierowana do niege propozycje uczestnictwa w Ofercie wraz ze wskazaniem
wysokosci marzy, po jakiej Inwestor sklonny jest objac Obligacje. Wzér formularz Deklaracji Zainteresowania
Nabyciem znajduje sie w punkcie 5 (\Wzdr Formularza Deklaracji Zainteresowania Nabyeiem) Zatgeznika 2 do
ninigjszego Dokumentu Informacyinego.

Dom Maklerski, Oferujgcy — Copernicus Securities Spétka Akeyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Grojecka 5, 02-
018 Warszawa, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000249524,

Dzien Roboczy — oznacza dzien nie bedacy dniem ustawowo wolnym od pracy lub sobots.

Emitent, Spélka — oznacza KRUK Spétka Akeyjna z siedzibg we Wroctawiu, ul. Legnicka 58, 54-204 Wroclaw,
wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000240829,

Emisja — oznacza emisje Obligacji serii P? przeprowadzang przez Spotke w ramach Oferty w Programie Emisji
Obligacji Miezabezpieczonych.

Formularz Zapisu — oznacza formularz zapisu, ktdrego wzér znajduje sie w punkeie 6 (Wzar Formularza Zapisu)
Zatacznika 2 do niniejszego Dokumentu Informacyjnego,

GPW — oznacza Gielde Papierdw Wartoéciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitatowa KRUK 5.A. — cznacza spitke KRUK S.A. oraz jednostki zalezne wzgledem KRUK SA,
tj. pedlegajace konsclidacji zgodnie z Migdzynarodowymi  Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

Inwestor — osoba, do kidrej skierowana zostanie propozycja uczestnictwa w Ofercie.
KDPW — oznacza Krajowy Depozyt Fapierdw Wartodciowych Spoika Akcyina w Warszawie.

Kodeks Spotek Handlowych, KSH — oznacza ustawe z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spolek handlowych
(Dz.U. z 2000, Nr 24, poz. 1037, z p&in. zm.)}

Marza - stala maréa procentowa, ktdra zostanie ustalona na podstawie przeprowadzonego procesu Book-
buildingu, w drodze Uchwaly Zarzgdu Emitenta dotyczacej Oprocentowania podjetej przed rozpoczeciem
przyjmowania zapiséw na Obligacje.

Memeorandum Infermacyjne, Dokument Informacyjny — niniejszy dokument, zawierajacy informacie oraz
warunki i terminy zwigzane z Emisjg Obligacii, stanowiacy jednoczesnie Propozycie Nabycia.

Kupon Odsetkowy — ma znaczenie nadane w pkt. 1.2 (Sfatus Obfigaci emitowanych w ramach Emisfi Obligacin
Zatgcznika nr 2 do ninigjszego Memaorandum Informacyjnego.

Obligacje, Obligacje Miezabezpieczone — ma znaczenie nadane w pkt. 1 (Informacgfa o Emisfi Obligach)
Zalacznika nr 2 do niniejszego Memarandum Informacyjnego.

Obligatariusz — osoba, ktdrej przystuguja prawa z Obligacji, tj. posiadacz rachunku papierdw wartosciowych, na
ktarym zapisane sg Obligacje.
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Oferta — oznacza oferte prywatng, w ramach ktorej Spolka emituje Obligacje w Programie Emisji Obligacji
Niezabezpieczonych oraz kidra skierowana jest do nie wigcsj niz 99 oznaczonych adresatow (w trybie art. 9 pkt 3
Ustawy o Obligacjach).

Okresy Odsetkowe —okresy odsetkowe dla Obligacji, ktare zostaty szczegolowo wskazane w tabeli w pkt. 1.11
(Warunki wyplaty Oprocentowania) Zalacznika nr 2 do ninigjszego Memorandum Informacyjnego.

Oprocentowanie — ma znaczenie nadane w pkt. 1.2 (Stafus Obligacji emifowanych w ramach Emisji Obligach)
Zalacznika nr 2 do ninigjszego Memorandum Informacyjnego.

Program Emisji Obligacji Niezabezpieczonych — oznacza program emisji niezabezpieczonych kupnnnw}mh
obligacji zwyklych na okaziciela, ktére bedg emitowane w jednej lub kilku serach, poczawszy od seri P w
terminie nie dtuzszym niz do dnia 30 czerwca 2013 r., o fgcznej wartosci do 120.000.000,00 (slownie: sto
dwadziescia miliondw) zlotych, przeprowadzany przez Spétke na podstawie upowaznienia wyrazonego w
uchwale nr 56/2012 Rady Nadzorczej Spotki,

Przypadki Naruszenia — ma znaczenie nadane w pkt. 1.7.2.2 (Przedlerminowy Wykup Obligaci na Zgdanie
Obligatariusza) Zalgeznika nr 2 do niniejszego Memorandum Informacyjnego.

Rachunek Papieréw Wartosciowych — oznacza rachunek paplerdw wartosciowych w rozumieniu art. 4 Ustawy
o Ubrecie, na ktbrym zapisane zostang Obligacje po ich dematerializacji w rozumieniu art. 5a Ustawy o Obrocie,
nalezgey do konkretnego Obligatariusza.

Regulamin KDPW - oznacza Regulamin Krajowego Depozytu Paplerow Wartosciowych S.A. w Warszawie (stan
prawny poczgwszy od 14 stycznia 2013 r.).

Statut — oznacza aktualnie obowigzujacy statut Emitenta stanowiacy Zatgcznik rr 1 do ninigjszego Memarandum
Informacyjnego.

Szczegolowe Zasady Dzialania KDPW - oznacza Szczegdlowe rasady dziatania Krajowego Depozyiu
Papierdw Wartosciowych stanowigce Zalgcznik MNr 1 Do Uchwaly Zarzadu Krajowego Depozytu Papierow
Wartoéciowych (Nr 176/09 z dnia 15 maja 2009 r. (z pd2n, zm.) (stan prawny poczgwszy od dnia 14 stycznia
2013 r).

Termin Oferty — ma znaczenie nadane w punkcie 2 (Terminy Oferty) Zatacznika nr 2 do niniejszego
Memorandum Informacyjnego.

Termin Wykupu - oznacza dzier, w ktarym Obligacje podiegac bedg wykupowi, wskazany w pkt 1.7.1 (Wiykup
Obligacji w zwyklym terminie) Zatgcznika nr 2 do ninigjszego Memorandum Informacyjnego.

Uchwata Emisyjna — oznacza uchwale Zarzadu Spolki nr 3/2013 r, w przedmiocie Emisji Obligacii.

Uchwata Rady Nadzorcze] — oznacza uchwalg nr 56/2012 Rady Nadzorczej Spétki w sprawie wyrazenia zgody
na realizacje Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych.

Ustawa o Obligacjach — cznacza ustawe z dnia 29 czerwea 1995 roku o obligacjach (Dz.U. Nr 120, poz. 1300 =
poZn. zm.).

Ustawa o Obrocie — oznacza ustawe z dnia 29 lipea 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. Nr
183, poz. 1538 z pézn. zm.).

Ustawa o Ofercie — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej | warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz.
1539 z pdEn. zm.).

Warunki Emisji — oznacza warunki emisji Obligacji stanowigce Zatgcznik nr 2 do ninigjszege Memorandum
Informacyjnege.

Wskaznik Zadtuzenia — ma znaczenie nadane w pkt 1.7.2.2, Zatgeznika nr 2 Warunki emisji Obligacji serii P, do
ninigjszege Memarandum Informacyjnegeo.

Zarzad — oznacza zarzad Emitenta.

Ztoty, PLN, =t — ztoty palski, prawny Srodek platniczy w Rzeczypospolitej Polskiej.
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CZESC I: PODSUMOWANIE

OstrzeZenie:

1. Podsumowanie powinno by¢ traklowane przez Inwestoréw jako wprowadzenie do Memorandum Informacyjnego. Strona | 7

2. Kaida decyzja o inwestycji w Obligacie powinna byé aparta na rozwazeniu przez Inwestora calosci tredc
Memorandum Informacyjnego.

3. W przypadku wystapienia do sadu z roszczeniem odnoszgcym sie do tresci Memorandum Informacyjnego,
skarzacy Inwestor moze na mocy ustawodawstwa panstwa czlonkowskiego Unii Europejskiej mied obowigzek
poniesienia kosztow przetumaczenia Memorandum Informacyjnego przed rozpoczeciem  postepowaria
sgdowego.

4. Informacje dotyczace szczegdlowych warunkdw emisji Obligacii objetych Programem Emisji Obligadii
Miezabezpieczonych, zaware sa w Zakgezniku nr 2 do ninigjsrego Memarandum Informacyinegoe — Warunki
Emisji Obligadii.

Podstawowe informacje dotyczace Emisji Obligacji

Emitent Obligacji KRUK Spdlka Akcyina

ul. Legnicka 58
54-204 Wroclaw

Oferujacy Copernicus Securities Spolka Akcyjna
ul, Grojecka 5
02-019 Warszawa

Memorandum Informacyjne, Dokument zawlerajgey informacje oraz warunkl i terminy
Dokument Informacyjny Zwigzane z Emisjg Obligacji, stanowiacy jednoczesnie
Propozycie Nabycia.
Emitent zastrzega sobie prawo do dokonania, w
porozumieniu z Oferujgcym, zmiany warunkdw opisanych w
ninigjszym Memorandum Informacyjnym.
O  ewentualnych zmianach warunkéw opisanych w
ninigjszym Memorandum Informacyjnym Inwestorzy bedg
informowani poprzez opublikowanie aneksu (aneksow) do
niniejszego Memorandum Informacyjnego w sposdb w jaki
udostgpniany bgdzie niniejszy Dokument Informacy|ny.

Tryb Oferty Oferta przeprowadzana bedzie w trybie art. 9 pkt 3 Ustawy o
Obligacjach, poprzez niepubliczng oferte skierowang do nie
wigce] niz 99 adresatow.

Rodzaj oferowanych obligacji Obligacje kuponowe zwykle na okaziciela.

Forma Obligacji Obligacje nie beda mialy formy dokumentu w rozumieniu art.
Sa Ustawy o Obligacjach i zostang zarejestrowane w KDPW
na podstawie art. 5a Ustawy o Obrocie.

Zorganizowany system obrotu Emitent niezwlocznie po zamknieciu Emisji, podejmis
obligacjami — ASC Catalyst wszelkie niezbedne dzistania w celu wprowadzenia Obligacji
do ASO Catalyst.




Dokument informacyjny KRUK SA

Zahezpieczenie Obligacji

Prawa przystugujace z Obligacji

Oznaczenie serii Obligacji
Termin Wykupu Obligacji

Terminy wyplaty odsetek

Oprocentowanie Obligacji

Waluta Obligacji

Wartosé nominalna jednej Obligacji

Cena Emisyjna jednej Obligacji

Maksymalna liczba Ohligacji w Emisji

Maksymalna wartosé Emisji

Termin rozpoczecia subskrypcji

Termin zakoriczenia subskrypcji

Liczba subskrybowanych Obligacji
danej serii, konieczna dla dojscia
Emisji do skutku

Podstawa prawna Emisji Obligacii

Zalgeznik nr 1 do Uchwaty Zarzgdu Nr 4/2013
Egzemplarz nr 0

Obligacje nie =3 zabezpieczane.

i} kazda Obligacja uprawnia Obligatariusza do otrzymywania
Kuponu Odsetkowego, na =zasadach ustalonych w
Zatgezniku nr 2 do niniejszego Dokumentu Informacyjnego,
oraz

iy prawo do Swiadczenia pienieinego polegajacege na
zaplacie kwoly odpowiadajacej wartodel nominalnej, na
warunkach | w terminie okreslonym w pkt 1.7.1 lub 1.7.2
Zatgcznika nr 2 do  niniejszego  Memarandum
Informacyjnego.

Wyplata Swiadczen nalefnych Obligatariuszowi od Emitenta
Z tytulu posiadanych Obligacji odbywad sie bedzie zgodnie z
odpowiednimi  regulacjami KDPW, w szczegdlnosci
Regulaminem KDPW oraz Szczegdtowymi Zasadami
Dziatania KDPW oraz podlega¢ bedzie obowiazujgcym
przepisom podatkowym i innym wiasciwym przepisom prawa
polskiego.

Seria P*

48 miesigcy dla Obligacji serii P* liczac od Daty Emisji
Ustalane w szczegdlowych Warunkach Emisji

Oprocentowanie w  wysokosci WIBOR 3M + Marza
w wysokosci ustalonej po przeprowadzonym Book-building-u
przez Zarzad Emitenta w Uchwale dot. Oprocentowania.

PLM, zloty polski

1.000 PLN

1.000 PLN

30.000 sztuk w przypadku emisji Obligacji serii P?,
30.000.000 PLN w przypadku emisji Obligacji serii P,
Ustalany w szczegdlowych Warunkach Emisii

Ustalany w szczegétowych Warunkach Emisji
1 szt

Podstaws prawng Emisji Obligacji jest:
- Ustawa o Obligacjach

- Ustawa o Ofercie

- Ustawa o Obrocie

= Uchwata Rady Madzorczej

- Uchwata Emisyjna oraz Uchwalta dot. Oprocentowania
Zarzadu Emitenta

- ninigjsze Memorandum Informacyjne przyjete przez Zarzad
Emitenta i zawierajgce informacje oraz warunki i terminy
Twigzane z Emigja Obligacji
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Do emisji Obligacji majg rdwniez zastosowanie whagciwe
preepisy dotyczace obrotu instrumentami finansowymi oraz
odpowiednie regulacie KDPW | ASC Catalyst w przypadku
dematerializacji Obligacji 1 ich wprowadzenia do ASO

Catalyst,
Flanowane przeznaczenie $rodkéw z Srodki finansowe pozyskane przez Spolke z emisii Obligacji
emisji Obligacji przeznaczone zostang na cele zwigzane z finansowaniem

nabycia pakietdw wierzytelnosci przez podmioty nalezgce do
Grupy Kapitatowej KRUK 5.A, lub na refinansowanie
zadluzenia Spolki.

Praweo wlasciwe Obligacje sg emitowane zgodnie z prawem polskim i temu
prawu podlegajg.

Informacje o oscbach nadzerujacych i zarzadzajacych
Skiad Zarzgdu Emitenta:

Piotr Krupa - Prezes Zarzadu

Rafal Janiak - Czlonek Zarzadu ds. Finansdw

Agnieszka Kulton - Czlonek Zarzadu ds. Zarzadzania Wierzytelnosciami

Urszula Okarma - Cztonek Zarzadu ds. Transakcji Strategicznych i Relacji z Klientami
Iwona Stomska - Czlonek Zarzgdu ds. Marketingu, Public Relations i Zasobdw Ludzkich
Michat Zasepa - Czlonek Zarzadu ds. Inwestycji i Rozwoju

Skiad Rady NMadzorczej Emitenta:

Dariusz Pronczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Stepniak - Cztonek Rady Nadzorcze]

Krzysztof Kawalec - Czlonek Rady Nadzorczej

Jazef Wancer - Czionek Rady Nadzorczej

Wojciech Matek - Cztonek Rady Nadzorczej

W opinii Emitenta nie istniejg inne osoby zarzadzajace wy2zszego szezebla, ktore mialyby znaczenie dla stwierdzenia,
£e Emitent posiada stosowng wiedze | dodwiadczenie do zarzadzania swojg dziatainosciz,

Informacje o sprawozdaniach finansowych | Audytorze

Skonsalidowane sprawozdania finansowe grupy kapitafowsj Emitenta za okresy sprawozdawcze koriczgce sie
31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r. zostaly zbadane przez KFMG Audyt Sp. z 0.0, 2
siedzibg w Warszawie, ul. Chlodna 51, 00-867 Warszawa, podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajows |zbe Bieghych Rewidentdw, pod numersm 458,

Wimieniu KPMG Audyt Spdtka z 0.0, badania dokonali;
1} Janusz Chanytonowicz - biegly rewident wpisany na liste bieghych rewidentow pod numerem 106157730,
2} Karol Waolniakowski - biegly rewident wpisany na liste bieghych rewidentdw pod numerem 90100/7975.

Diane za okresy: styczen — wrzesien 2011 r. oraz slyczedi - wrzesier 2012 r. nie podlegaty przegladowi biegtego
rewidenta.

Zgodnie z art. 10 ust. 4 Ustawy o Obligacjach, roczne sprawozdania finansowe Emitenta wraz z opinig bieglego
rewidenta udostgpnione sg do wglgdu w siedzibie Emitenta pod nastgpujacym adresem: ul. Legnicka 56, 54-204
Wroctaw,

Informacje o Oferujgcym
Podmiatem oferujgoym Obligacie jest Copernicus Securities 8.4, z siedzibg w Warszawie,
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INFORMACJE DOTYCZACE DANYCH FINANSOWYCH KAPITALIZACJA | ZOBOWIAZANIA, PRZYCZYNY
OFERTY | WYKORZYSTANIE WPLYWOW PIENIEZNYCH, CZYNNIKI RYZYKA GRUPY KAPITALOWEJ
EMITENTA

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

Strona | 1C
Rachunek wynikéw
wlysigoach rfotych
HIl kwart I kwart
ra okras: 2012 2011 2011 2010 2009

Przychady 245111 190 GOB 274 03 164 281 128 575
Pozostale przychody operacyjne 1 90 935 1367 Y0 85z
Warlosc sprzedanych towardw i materialiow 0 -248 0 0 4]
Koszty wynagrodzer | $wiadczer pracowniczych -62 323 -50 693 -70 519 =56 723 =45 830
Amortyzacia -4 814 -4 040 -5 427 -3 937 -3 090
Usiuegi oboe =31 642 47 738 -6 838 =31 226 28 B44
Pozostale koszty operacyjne -51 523 -16 576 -56 619 =30 629 -19 940
-150 302 <119 285 -i79403 122515 A7 T4
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 96 709 T2 252 85 §o5 42 636 31723
Przychody finansowe 1025 1261 2934 2 200 1599
Koszly finansowe -39 379 =20 244 -30 383 -9 231 -5 085
Koszty finansowe netto =35 354 -18 983 -27 449 =7 O -4 356
Zyek przed opodatkowaniem 58 355 53 270 68 546 35 605 27 337
Podatek dochodowy -4 2549 -1 013 -2 154 514 -3 848
Zysk netto za okres sprawozdawezy 54 056 82 257 66 382 36 119 23 489

Zysk netto przypadajgcy na:

Akcjonaruszy |ednostki deminujacej 53 937 52 134 65 205 36 078 23 411
Udzialy niekontrolujace 118 123 187 41 T8
Zysk netto za okres sprawoczdawezy 54 056 52 257 B 392 36 119 23 489

Inne catkowite dochody
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek

dziatajacych za granicy -5 556 -115 -55 137 245
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy =5 556 =115 -55 137 245
Catkowite dochody ogdtem za okrés sprawozdawczy 48 500 52 142 66 337 36 258 23 734
Catkowite dochody ogdlem przypadajgce na:

Akcjonaruszy jednostki dominujace 48 381 52 M9 BB 150 36 215 23 656

Udzialy niekontrolujace 119 123 187 41 78
Calkowite dochody ogdlem za okres sprawozdawezy 48 500 52 142 BE 337 36 256 23734

Zrddio: Emitent. Dane zgodne z Migdzynarodowymi Standsrdemi Sprawozdawczodcl Finansowef
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Bilans — Aktywa
w lrsigoach zlotych
stan na dzier:
Aktywa

Aktywa trwate

Rzeczowse aktywa trwale

Inne wartodci niematerialne

Wartosé firmy

Aktywa z tyluhu odreczonego podatku dochodaweago
Aktywa trwale ogdlem

Aktywa obrotowe
Fapasy
Inwastycje w pakiety wierzytelnodci | pozastaie
inwastycje
Maleinosci z tytubu dostaw | usiug
Pozostale naleznosci
Rozliczenia miedzyckresowe czynne
Srodki pienigzne i ich ekwiwalznty
Aktywa obrotowe ogdtem

Aktywa ogdiem

Zatgcznik nr 1 do Uchwaly Zarzadu Nr 4/2013
Egzemplarz nr 0

Zrddla: Emitent. Dane zgodne z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczodcl Finansowe/

Bilans — Pasywa

wiysigcach ziolych
stan na dzien:
Pasywa
Kapital wtasny
Kapital zakiadowy
Kapitat z amisji akcji powyzej ich warofei nominalne
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek
driatajgeych za granicy
Fozostale kapitaly rezerwowe
ZysKi zalrzymane
Kapitat wlasny akcjonariuszy jednostki dominujace]
Udzialy niekontrolujace
Kapitat wiasny ogdlem

Zobowiazania diugoterminowe
Zobowigzania dugoterminawe z tytulu kredy tdwr,
pozyczek oraz Inne zobowigzania finansows
Zobowigzania z tytuly dostaw | ushug oraz pozostate
Zobowigzania diugoterminowe ogdlem

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe 2 tytuby kredytdw,
poEycrek orax inna zobowigzania finansowe
Zohowigzania z tytulu dostaw | ushug oraz pozostale
Zobowigzania 2 tytuiu podatku dochodowaga
Zobowigzania = tytutu Swiadczen pracowniczych
Rezerwy Krdlkolarminowe

Zobowlazania krotkoterminowe ogdlem

Zobowiazania ogdlem
Pasywa ogdlem

30 wrz 2012 30 wrz 2011 31 gru 2011 31 gru 2010 31 gru 2009
15 102 11 083 14 328 9 877 4 226
TE21 4 B59 B 651 4 537 3 342
11024 1024 1024 1 024 1024

1 B65 2 320 1 837 33 2722
25412 19 286 23 Bag 18 539 15 343
BE9 49 837 458 728
T81 157 610 625 721928 264 487 155 435
10 084 20 245 12 80 10 568 9 529
4154 16 429 3354 6aT 1 587
1955 1 806 1 800 1726 680
45 473 31 148 36 205 20776 23795
853 492 G80 BOS 776 628 208 714 192 537
ave o4 700 051 BOD 466 317 553 207 930
30 wrz 2012 30wrz 2011 31 gru 2011 31 gru 2010 31 gru 2009
16 200 16 800 16 900 15 309 15771
45107 45 107 45 107 5308 4 795
-5 226 270 3o a3s 248
45 292 2699 43 365 2 9587 z218
186 420 158 422 132 453 106 288 70210
204 503 223 398 238 1953 130 257 93 242
119 124 188 42 74

286 622 223 522 238 383 130 299 98 321
344 853 280 040 330 497 FT 956 13 566
0 a 0 o & 000

344 BEI 250 D40 339 497 T 996 21 566
177 678 108 426 137 503 44 144 49 211
51 131 65 487 66 947 4% 180 268 582
91 0 G60 1715 17348

16 265 20 805 17 212 14 045 10 470
204 811 264 174 az

245 419 195 529 222 586 108 258 a8 043
500 282 475 569 562 063 187 254 109 604
478 504 700 03 BOD 466 317 553 207 830

Zrédio: Emitent. Dane zgodne z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczogci Finansowey
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Przyczyny oferty | wykorzystanie wplywow z Erﬁis]i

Spotka konsekwentnie rozwija sie w dwdch kierunkach: swiadczenia ushig zarzgdzania naleznosciami na rzecz i
w imieniu swoich dotychezasowych klientdw, oraz zakupu porffeli naleinosci. Przeprowadzone analizy
rentownosci uzyskiwanych z zakupu windykowanych naleznoéci, potwierdzaja stusznosc decyzji zakupowych.
Osiggane w tym segmencie dzialalinosci wyniki przewyzszaja zyski osiggane ze Swiadczenia ustug.

Pozyskane z emisji Obligacji $rodki zwiekszajg potencjat finansowania | dajg szanse zakupu kolejnych portfeli
naleznosci przez Emitenta oraz podmioty jego grupy kapitalowej, Strona | 12

Czynniki ryzyka

Czynniki zwigzane z dzialalnoscly Emitenta:

- ryzyko utraty kluczowych pracownikdw,

- ryzyko zwigzane z przetwarzaniem i przechowywaniem danych osobowych,
- ryzyko utraty plynnosci,

Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem gospodarczym:

- ryzyko konkurenc]i | stosowania dumpingu,

- ryzyko rynku naleznosci i windykacii,

- ryzyko zwigzane z prawnymi podstawami dzialalnosci Emitenta,
- ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polsk,

- ryzyko kursowe.

Czynniki ryzyka zwigzane z emisjg Obligacii:
- ryzyko wozedniejszego wykupu Obligacii,
- ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi,

Szezegdtowy opis wszystkich czynnikéw znajduje sig w rozdziale 1l Czynniki Ryzyka.

Podstawowe informacje dotyczace Emitenta

Siedziba; Wroclaw
Forma Prawna: Spilka Akcyjna
KRS: 0000240829
NP 894-23.89-605
REGOM: 931189985
_:ﬂ;irea: 54-204 Wroctaw, ul. Legnicka 56
Mumer telefonu: (+48 71) 78 02 BOO
Mumer faksu: (+48 71) 79 02 867
Adres poczty elekironicznej: info@kruksa.pl
Adres strony internetowe|: wow. ke .pl ]
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Struktura Grupy Kapitatowej Emitenta
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Znaczacy Akcjonariusze | transakeje z podmiotami powiazanymi
Kapitat akcyjny Emitenta w wysokosci 16 800 340 ziotych dzieli sie na 16 900 340 akcji o wartosd nominalngj

1,00 ziotych kada.

Wedug stanu na dzier 23 stycznia 2013 r.

Lp. Akcjonariusz Liczba Udziat w Liczba Lidziatw

posiadanych kapitale glosdw ogdlnej

akgjl zakiadowym liczbie gioséw
1 Palish Enterprise Fund IV 4 196 550 24,83% 4 196 550 24,83%
2 Piotr Krupa 2625928 15,54% 2 625 928 15,54%
3 Aviva OFE 887 388 5.25% 887 388 5.25%
4. Generali OFE 866 101 5,12% 866 101 5,12%
5 Pozostali 8324 373 49,26% 8324 373 49.26%

Zréclio: Emitent '

Emitent zawart szereg umédw z podmiotami wchodzgeymi w sklad grupy kapitalowej. Umowy dotyczyly uslug
Swiadczonych przez podmioty zalezne od Emitenta na jego rzecz.

W ocenie Emitenta transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly zawarte na warunkach rynkowych, ich
charakter | warunki wynikaty z biezace] dziatalnosci | aktualnych na dzier zawarcia umowy warunkow rynkowyeh.
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CZESC II: CZYNNIKI RYZYKA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE 2Z DZIALALNOSCIA
EMITENTA

1.1. RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Dziatalnos¢ Emitenta w duzym stopniu opiera sie na wysoko wykwalifikowans] kadrze, Jakosc kadry to
najistotniejszy czynnik sukcesu Spélki. Spotka zatrudnia ponad 1000 oséb, w tym licznych specjalistow
doskonale znajacych proces windykacji oraz oczekiwania Klientdw.

Dotychczasowy rozwd] Spotki byt determinowany nie tylko wiedzg i praktyczng znajomodcig rynku, ale takre
ambicjg i zaangaZowaniem pracownikéow, oraz kadry kierowniczej wszystkich szczebli.

Aby zapobiec niekorzystnym skutkom utraty kadry Spétka zapewnia wszystkim pracownikom optymalne warunki
pracy, a takze mozliwosci rozwoju zawodowege | awansu w stale rozwijajgcej sie grupie kapitatowsj.

Czynnikiem ryzyka w tym przypadku moze byé mozliwosé utraty pracownikéw wraz z ich wiedza,
doswiadczeniem i umiejetnosciami waznymi z punktu widzenia strategicznych intereséw Emitenta. Przewidujgc
taka ewentualnosé, w umowach o prace i menadzerskich, zawarto odpowiednie do charakteru wykonywane
pracy iflub funkgji klauzule, Wykluczaja one mozliwosc podjecia pracy iflub dziatalnosci konkurencyjnej wobec
spdiki.

Dane historyezne dotyczace zatrudnienia kadry menadzerskiej Emitenta pokazuja, e ten czynnik ryzyka Emitent
ma pod kontrolg. Rotacja kadry menadzerskiej Emitenta w ostatnich latach jest na bardzo niskim poziomie.

1.2. RYZYKO ZWIAZANE Z PRZETWARZANIEM | PRZECHOWYWANIEM DANYCH
OSOBOWYCH. BEZPIECZENSTWO DANYCH

Dziatalnoéé Emitenta zwigzana jest z koniecznodcia statego przetwarzania danych osobowych. Emitent dokiada
wszelkich starafi aby dane objgte tajemnicg byly naleZzycie chronione. System, na kidrym odbywa sie
przetwarzanie danych do celow prowadzone] dzistalnoici wyposazony jest w wymagane systemy zabezpieczef
zardwno przed probg nielegalnego dostepu jak i utraty zgromadzonych informacdi. Aby ograniczyé
niebezpieczenstwo utraty danych sporzadza codziennie kopie zapasowe systemu,

Ryzyko przypadkowego wydania osobom postronnym dokumentéw lub informacji jest ograniczone przez
wewngtrzne przepisy. Aby uniknaé takich sytuacji stworzono wykaz dokumentéw jawnych, do ktdrych moga mieé
dostgp podmioty zewnegtrzne bez koniecznosci uzyskania akceptacji oob upowaznionych.

Pozostale nie wymienione w wykazie wymagaja, przed przekazaniem osobom nieuprawnionym, zezwolenia
Czlonka Zarzgdu Emitenta lub os6b przez niego upowaznionych.

Miemnie] jednak, istnieje ryzyko zwigzane z nieprzewidzianymi w rutynowych sposobach postepowania
kradziezami danych lub $wiadomego dziatania pracownika na szkode Spolki,

1.3. RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

Ryzyke utraty plynnosci przez Emitenta, poza normalnym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci gospodarcze], wigze
sig z zakupem duzych pakietow wierzytelnosci. Zakup wierzytelnoscl na wiasny rachunek, pociaga za soba
koniecznosc duzego jednorazowego wydatku. Aby zapewnié sobie $rodki umozliwiajgce dokonanie transakcii
Emitent wspomaga sig finansowaniem zewnetrznym — kredytem bankowym lub &rodkami pozyskanymi z emisii
obligacii.

Istnieje ryzyko zfego oszacowania realnej wartosci porifela wierzytelnodcl, a co za lym idzie niemoznosci
uzyskania srodkdw w procesie windykacil.

MNalezy rowniez zwrécic uwage na mozliwosé wypowiedzenia lub postawienia w stan wymagalnosci zaciggnigtych
w banku kredytéw lub obligacji z powodu niespelnienia szczegdinych warunkdw okreflonyeh zapisami
w umowach kredytowych i warunkach emisjl.

Powyzsze ryzyko minimalizowane jest sposobem dziatania Emitenta. Bedace przedmiotem zakupu wisrzytelnosci
sg wyceniane kazdorazowo bardzo skrupulatnie, a decyzja o ich zakupie podejmowana jest po zbadaniu nie tylko
mozliwosci odzyskania zainwestowanego kapilalu ale takze szacowanych kosztdw koniecznych do poniesienia w
rakcie windykacji. Ponadto, niemal wszystkie instytucje sprzedajace portfele wierzytelnosci czynig to w formis
oficialnych przetargow i ceny oferowane przez Emitenta w wigkszosci tych przetargdw nie réznig sie istotnie od
cen oferowanych przez konkurencje. Prawdopodobienstwo zlej wyceny portfela przez kilka wyspecjalizowanych
podmiotow jednoczesdnie jest zatermn niewialkia,
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Dodatkowo, Emitent dokenujac kolejnych zakupdw stara sig zdywersyfikowac ryzyko, nabywajac wierzytalnosci
réznego rodzaju, o réznym stopniu trudnodci | przeterminowania. Posiadane wierzytelnodci sg ponadto w sposdb
ciagly obstugiwane przez stuzby windykacyjne Spolki, co zapewnia staly dophyw gotdwki i minimalizuje ryzvko
wystgpienia utraty plynnosci.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM
GOSPODARCZYM

2.1. RYZYKO NIEUCZCIWEJ KONKURENCJI | STOSOWANIA DUMPINGU

Konkurencja na rynku na ktdrym dziata Emitent jest duza,

Pakiety wierzytelnoéci nabywane s w drodze przetargu gdzie gtownym kryterium podejmowania decyzji o
wyborze oferenta jest cena za nabywany pakiet.

Podobnie w przypadku obsiugi operacyjnej wierzytelnosci na zlecenie klientdw, cena oferowanych uslug jest
jednym z wazniejszych kryteribw podjecia decyzji o nawigzaniu wspdipracy.

Jest mato prawdopodobne, aby ktérakolwiek z funkcjonujgcyeh obecnie na polskim rynku firm windykacyjnych
mogta skutecznie, ze szkodg dla Emitenta stosowad nieuczciwe praktyki. Spotka moze byc narazona w krétkim
terminie na pojedyncze, nieuczciwe dzialania firm konkurencyjnych, kidre moga w pojedynczych sytuacjach
zaoferowac klientom nierynkowe ceny. W efekeie Emitent moze nie zakupié partfela wierzytelnosei lub zaprzestad
wspélpracy z jakims klientem na okreslony czas. Poniewaz gtownymi klientami Emitenta sg banki oraz duze
gpolki ustugowe, kladg oni znacznie wigkszy nacisk na pozacenowe warunki obstugi: sclidnoss, zaufanie,
wyptacainosc, kontrola ryzyka reputacyjnego, moZliwosé jednorazowego przyjecia duzej ilosci danych i
elastycznosé,

2.2. RYZYKO RYNKU NALEZNOSCI | WINDYKACGJI

Zarowno rynek naleznosci, windykacii jak i sekurytyzacji od kilku lat charakteryzuje sie duzym potencjatern, a
Grupa Kapitalowa KRUK S.A. jest niekwestionowanym liderem tego rynku w Polsce i wiodacym graczem
w Europie Srodkowo-wschodniej.

Niemniej jednak Emitent jest $wiadom zmian zachoedzacych na rynku. Sledzi je i podejmuje dziatania majgce na
celu najskuteczniejszg ochrong swoich intereséw. Stale réwniez rozwija Swiadczone przez siebie i grupe
kapitatows uslugi, jak i rynki geograficzne na ktorych dziata.

Glownymi atutami Emitenta jest doskonata znajomosé rynku wierzytelnosci, kompleksowos® model biznesu
opartego zarowno na swiadczeniu ustug windykacyjnych, jak i nabywaniu wierzytelnogci na wiasnych rachunek, a
takze wdrozona na masows skalg strategia ugodowa z osobami zadiuzonymi,

2.3. RYZYKO ZWIAZANE Z PRAWNYMI PODSTAWAMI DZIALALNOSCI EMITENTA

Zmieniajgce sig czesto przepisy prawa, a takze jego interpretacje, zwlaszcza dotyczace przepistw regulujgcych
dzialalnost gospodarcza, przepiséw podatkowych, przepiséw prawa pracy | ubezpieczen spolecznych mogg
wywierac niekorzystny wplyw na funkcjonowanie Emitenta. W szczegélnesci zmiany wiw przepiséw z jedne]
strony mogg powodowad zwiekszenie koszidw prowadzenla dziaftalnosci, z drugiej zag opdZniac ilub zmnigjszac
osiggane dochody.

Dziatalno$é Emitenta jest Scidle zwigzana i bezposrednio zalezna od regulacji prawnych obowigzujacych w
naszym kraju, a takee w krajach, w ktdrych prowadzi on swojg dziatalnose,

MNa moment powstawania ninigjszego memorandum Emitentowi nie s3 znane wprowadzone nowelizacje prawa,
moggce - bezposrednio lub podrednio - w znacznym stopniu wplynaé niekorzystrie na sytuacje ekaonomiczng i
prawng Emitenta, jak i pozostatych spotek Grupy Kapitaiowej Emitenta,

2.4, RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Branza, w ktdrej dziala Emitent, jest okreslana jako branza antycykliczna. Oznacza to, ¥e zmiany koniunktury nie
wplywajg istotnie na zmniejszenie dynamiki tempa rozwoju Emitenta,

W przypadku wzrostu gospodarczego zwiekszajgoe sie realnie dochody gospodarstw dommw}rch povmquja
znacznie wigkszg sklonnosc do inwestowania i zaciagania kredytdw. Naturalng konsekwencja takiego stanu }IES‘t
powigkszajgca sig liczba potencjalnych diuznikéw co ma znaczny wplyw na wzrost rynku, na ktérym dziala
Emitent.
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Matomiast w przypadku spowolnienia gospodarczego nastgpuje pogorszenie splacalnoéci kredytow, co powoduije,
ze na rynek wierzytelnosci trafia wiecej spraw do windykacii,

Jesli istotnie pogorszytaby sie sytuacja makroskonomiczna, w efekeie czege gwattvwnie wzrosloby bezrobocie
i pogorszytyby sie dochody ludnosci, wowczas prawdopodobne byloby pogorszenie splacalnosci obecnie
posiadanych portfeli wierzytelnoei,

Niemniej jednak, do tej pory Emitent nie zacbserwowal zjawiska generalnego spadku splacainosci posiadanego
portfela wierzytelnosci. Emitent na biezaco monitoruje wskazniki makroekonomiczne, mogace mied wplyw na
dynamike jego rozwoju, stale ter udoskonala swoje narzedzia, aby srzezegdlnie w sytuacji spowolnienia
gospodarczego, niezachwianie utrzymac tempo wzrostu. Nalezy tez dodac, ze w sytuacji pogorszenia sie portfeli
bankowych, instytucje te kladg znacznie wiekszy nacisk na monitorowanie | odzyskiwanie swoich wierzytelnosci,
co odzwierciedla sig w skionnodci do przekazywania wieksze] liczby spraw do obslugi na zlecenie.

2.5. RY2ZYKO KURSOWE

Obligacje emitowane sg w polskich ztotych. Nie istnieje ryzyko kursowe bezposrednio Zwigzane z emitowanymi
obligacjami.

Ryzykao niekorzystnych zmian kurséw walut wystepuje tylko w przypadku podmiotéw grupy kapitatowej Emitenta
dziatajgcych poza granicami Polski,

Aby zminimalizowac skutki ewentualnych ujemnych réznic kursowych Emitent rozwaza zawarcie transakcji
zabezpieczajgcych kurs walut, tak aby zapewnité stabilno$é prowadzone] dzialalnosci i osiaganych dochoddw.

3.  CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMISJA OBLIGACJI

3.1. RYZYKO WCZESNIEJSZEGO WYKUPU OBLIGACJI

Zgodnie z Warunkami Emisji, w przypadku, gdy wystapi i bedzie trwat przypadek likwidacji; wowczas, zgodnie z
art. 24 ust. 3 zdanie plerwsze Ustawy o Obligacji, Obligacje podlegaja natychmiastowemnu wykupowi z dniem
otwarcia likwidacji, choclazby termin ich wykupu jeszeze nie nastapit.

Jednoczednie, zgodnie z Warunkami Emisji, w przypadku wystapienia ktéregokolwiek z Przypadkéw Maruszenia
wymienionych w pkt 1.7.2.2 Zalacznika nr 2 Emitent bedzie zobowigzany, na #adanie Obligatariusza, na
warunkach opisanych w pkt 1.7.2.2. Zalgcznika nr 2, dokonaé przymusowego przedterminowego wykupu
pasiadanych przez danego Obligatariusza Obligacii.

3.2, RYZYKO ZWIAZANE Z PRZEPISAMI PODATKOWYMI

Paolski system podatkowy charakteryzuje sig brakiem stabilnoscl. Przepisy podatkowe bywaja czeslo zmieniane,
wielokrotnie na niekorzysé podatnikéw. Zmiany te moga polegaé nie tylke na podwyzszeniu stawek podatkowych,
ale takze na wprowadzeniu nowych szczegolowych instrumentéw prawnych, rozszerzeniu zakresu
opodatkowania, a nawet wprowadzeniu nowych obciazen podatkowych. Zmiany prawa podatkowego moga takize
wynikaé z koniecznosci wdrazania nowych rozwigzan przewidzianych w prawie Unii Europejskiej, wynikajacych z
wprowadzenia nowych lub zmiany ju istnigjacych regulacji w zakresie podatkdw. Czeste zmiany przepisow
prawa regulujgcych opodatkowanie dzialalnodci gospodarcze] oraz rozbieznosci interpretacyjne w zakresie
stosowania przepisow podatkowych przez organy podatkowe moga okazaé sie niskorzystne dla Emitenta, co w
konsekwencji moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnoss i sytuacje finansowa Emitenta.

Jednoczesnie, posiadacze Obligacii mogg zostad narazeni na niekorzystne zmiany, w szezegolnosci w
odniesieniu do stawek podatkowych oraz sposobu poboru podatku przez ptatnika. PowyZsze moke negatywnie
wphywac na zwrot z kapitaly zainwestowanege w Obligacje.

4. REGULACJE WEWNETRZNE EMITENTA MAJACE NA CELU
ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA FIZYCZNEGO ORAZ
OCHRONE POUFNYCH DANYCH

Emitent przewidzial | usystematyzowal w formie wewnegtrznych regulacji, procedur | instruke]i — postepowanie w
przypadku  zagrozenia  bezpieczenstwa fizycznego oraz  bezpieczerstwa przetwarzania  informacji,
Przeanalizowane zostaty ryzyka zaistnienia poniesienia szkod w wyniku niewdasciwego lub zawodnego
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wypelniania procedur wewnetrznych, ludzi i systemow operacyjnych oraz zdarzen zewngtrznych (awarie
systemow telekomunikacyjnych, informatycznych, zdarzenia losowe, itp.} W eelu wykluczenia badz
zminimalizowania negatywnych skutkéw takich wydarzen, Emitent wdrozyl procedury i instrukcje regulujgce
sposob postepowania oraz odnoszace sig do kwestii ochrony poufnych danych.
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CZESCIll: DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE
ZAMIESZCZONE W MEMORANDUM

1.1. EMITENT Strona | 18
Mazwa (firma): KRUK 5.A.

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Legnicka 56, 54-204 Wroctaw

Telefon: {+48 71) 79 02 800

Fax: (+48 T1) 79 02 867

Adres poczly elektronicznei: info@@kmksa,pl

Adres strony internetows;: wwnw kruksa . pl

W imieniu Emitenta dziataja;:
Rafat Janiak - Czlonek Zarzadu ds. Finanséw
Michat Zasepa - Czlonek Zarzadu ds. Inwestycji | Rozwaju

Emitent sporzadzil nastepujgce czesci ninigjszego Memorandum Infarmacyjnego:
- Czesc | z wylgczeniem ppkt. Podstawowe informacje dotyczace emisji Obligacji,
-pkt 1, 24 Czedei ll,

- w catosci Czesé I,

- w catosci Zatgeznik nr 1

1.2. OFERUJACY

MNarwa (firma): Copernicus Securities 5.4,
Siedziba: Warszawa

Adres: ul, Gréjecka 5; 02-019 Warszawa
Telefon: (+48 22) 44 00 100

Fax: (+48 22} 44 00 105

Adres poczly elektronicznej: in ermicus. pl

Adres strony internetowe]: WA, CODErnicus. pl

W imieniu Oferujgcego dziataja:

Marcin Billewicz - Prezes Zarzadu
Marek Witkowski - Cztonek Zarzgdu
Piotr Grabowski - Czlonek Zarzgdu

Oferujgey sporzadzit nastepujace czesci ninigjszego Memaorandum Informacyjnego:
- ppkt Podstawowe informacje dotyczace emisji Obligagji® w Czesci |,

- pkt 3 Czesci I,

- w catosci Zatgcznik nr 2.
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1998
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2005

2006

Zalacznik nr 1 do Uchwaly Zarzgdu Nr 4/2013

INFORMACJE O EMITENCIE | JEGO GRUPIE KAPITALOWEJ

HisTORIA | ROZWOJ EMITENTA

We Wroctawiu dwoch wspolnikow, prawnikéw po aplikacji sedziowskiej Piotr Krupa oraz
Wojciech KuZnicki zaklada KRUK Sp. z o.0. Powstanie spatki bylo odpowiedzig na sygnaty
pochodzace z rynku consumer finanse oraz tfelekomunikacyjnege o coraz wiekszych
problemach z platnosciami od odbioreaw ich ustug

Pozyskanie pierwszych klientdw do obslugi pakietéw wierzytelnosci o charakterze masowym

Utworzenie Kancelarii Prawnej ,KRUK" dedykowanej do prowadzenia postepowan sadowych i
wspierania procesow egzekucji komomicze,

Dynamiczny rozwaj spotki, w wyniku kidrego KRUK Sp. z oo, osiaga pozycje
niekwestionowanego lidera na rynku ustug windykacyjnych

Fundusz private equity zarzgdzany przez Enterprise Investors, inwestuje 12 min USD i obejmuje
T0% pakietu udziatow KRUK Sp. z o.0.

Zakup pierwszego pakietu wierzytelnosci na wiasny rachunek

Mastapilo petne wdrozenie wiasnego systemu informatycznego Delfin dedykowanego do obstugi
wierzytalnosci

Uzyskanie zezwolenia MSWIA na wykonywanie ustug detektywistycznych i utworzenie Biura
Detektywistycznego KRUK

Enterprise Investors podejmuje decyzje o zainwestowaniu w spétke kolejnych 10 min USD

Przeksztatcenie KRUK Sp. z 0.0. w spotke akcyjna
FPowstanie Prokura NS FIZ - jednego z pierwszych funduszy sekurytyzacyjnych w Polsce

Utworzenie Secapital S.arl. — spélki sekurytyzacyjne] w Luksemburgu dedykowane] do
nabywania pakietow wierzytelnosci oraz spdtek w Polsce: Secapital Polska Sp. z o.0. araz
KRUK Corporate Sp. z 0.0,

Zaciggnigcie pierwszego kredytu na zakup pakietu wierzytelnosci

Przysiapienia do Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce oraz wspShworzenie
Kodeksu Dobrych Praktyk Windykacyjnych

Przeksztatcenie Kancelari Prawnej KRUK" w Kancelarie Prawnag RAVEN", kidra ma za
zadanie obsluge sadowo-egzekucyjna wierzytelnosci zleconych lub zakupionych przez Grupe
Kapitatowg KRUK S.A.

Sfinalizowanie pierwszych transakcji sekurytyzacyjnych z udziatem funduszu Prokura
Utwarzenie spotki Polski Rynek Diugdw

Egzemplarz nr 0
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2006 - 2007

2007

2008

2008- 2009

2010

2011

Na przestrzeni kolejnych dwoch lat PROKURA NS FIZ osiaga najlepsze wyniki wirdd
wszystkich funduszy sekurytyzacyjnych dziatajgcych na polskim rynku, przynoszsc najlepsza
stopg #arotu swoim inwestorom

Utworzenie w Rumunii spétki KRUK International S.R.L. Strona | 20
Zakup pierwszego pakietu wierzytelnodci w Rumunii

Fowstanie Europejskiego Rejestru Informacji Finansowsj BIG S.A.

Utworzenie dwdch nowych funduszy sekurytyzacyjnych Sekura MS FIZ i Prokulus NS FIZ.

Przystgpienie do ACA International - najwiekszej $wiatowsj organizacji skupiajacej firmy z
braniy zarzgdzania wierzytelnosciami).

Zdobycie Ventury — wyrdznienia dla najbardzie] dynamicznej spétki portfelowe] Enterprise
Investors.

Zrmiana strategii windykacji na prougodows.

Dekada KRUKa, czyli obchody 10-lecia Istmienia spotki, ktore skupily liczne grono
strategicznych klientow spoiki oraz przedstawicieli wiadz.

Utworzenie pierwszego compartmentu w Secapital S.a.r.l.

Rozwd] ustug hybrydowych {gczacych windykacje z gromadzeniem i udostepnianiem informacji
gospodarczych
Masowe zastosowanie strategii windykacii oparte] o ugody i restrukturyzacie

Fozwdj ustug monitoringu naleznosci jako oferta dla firm majgeyeh problermn z nieterminowym
regulowaniem nale*nosci

Fierwsza w historii polskiej branzy windykacyjne] kampania telewizyjna skierowana do
diuznikdw

Zmiana przepisow umozliwia petne wykorzystanie ERIF (zasilenie bazy o widrnych wierzycieli)
Uruchomienie platformy internetowej e-KRUK

Wprowadzenie uslugi .Pozyczka Novum” dla osdb rzetelnie regulujacych porozumienia ratalne
wobec Grupy Kapitatowe] KRUK S.A.

Debiut KRUK SA na Gieldzie Papierow WartoSciowych
Utworzenie spotki KRUK TFI S.A.
Fozszerzenie skiadu Grupy Kapitalows] o nowg spdtke KRUK International s.r.0. w Czechach.

Plerwsza w historii polskiej branzy windykacyjnej kampania reklamowa z wykorzystaniem formy:
productiidea placement.
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2.2, Opris GRUPY KAPITALOWEJ

VW sktad Grupy Kapitatowe] Emitenta wchodzg

KRUK S.A.

KRUK S.A. specjalizuje sig w kompleksowym zarzadzaniu wigrzytelnosciami na skale masows. Zajmuje sie
dochodzeniami roszczen zardwno na rzecz podmiotéw finansowych, instytucjonalnych, jak i korporacyjnych,
KRUK S5.A. zarzgdza wierzytelnosciami bankow, posrednikow kredytowych, firm ubezpieczeniowych, firm
leasingowych, pakietami spraw telefonii stagjonarnych i kemérkowych, telewizji kablowych, platform cyfrowych,
zakladow energetycznych, gazowni i innych. KRUK S.A. posiada zezwolenia Ministra Spraw Wewnetrznych |
Administracii na wykonywanie usiug detektywistycznych oraz zatrudnia licencionowanych detektywdw. Zespoly
detektywow specjalizujg sig w dziataniach wspierajacych windykacje naleznosci m.in. poprzez poszukiwanie os6b
i mienia, poszukiwanie jawnych i ukrytych Zrédet dochoddw diuznikew,

Secapital 5.a R.L.

Spotka bedaca wylaczna wlasnoscig KRUK S.A. jest zarejestrowana w Luksemburgu w oparciu o luksemburskie
prawe sekurytyzacyjne. Dzialalnos¢ Secapital 5.4 R.L. polega na inwestowaniu w aktywa finansowe, w tym w
porifele wierzytelnosci oraz certyfikaty inwestycyjne funduszy sekurytyzacyjnych.

Prokura Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

Prokura NS FIZ to platforma sekurytyzacyjno-inwestycyjna zatozona przez KRUK S.A., ktorej celem dziatalnosci
Jest inwestowanie w portfele wierzytelnosci, w tym w wierzytelnosci wysokiego ryzyka. Podstawa dzialania =3
profesjonalne metody oceny ryzyka | zarzgdzania wierzytelnoSciami. 4 listopada 2005 r. Sad Okregowy w
Warszawie wydat postanowienie o wpisaniu funduszu Prokura NS FIZ do rejestru funduszy inwestyeyjnych pod
numerem RF1 211, Certyfikaty inwestycyjne funduszu zostaly objete przez podmiot z Grupy Kapitalowe] KRUK
5.A. — luksemburska spdike Secapital S.aR L.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stariko Spétka Komandytowa

Kancelaria Prawna RAVEN zajmuje sig koempleksows obsluga postepowar sgdowo-egzekucyjnych dziatajge
wylgcznie na potrzeby realizacji procesu windykacyjnego Grupy Kapitatowej KRUK S.A. oraz jej partneraw.
Zespot Kancelari tworzy grupa doswiadczonych radcdw prawnych oraz oséb posiadajgeych wyzsze
wykszlatcenie prawnicze.

Kancelaria zapewnia dodatkowo:

- doradztwo w projektach zwigzanych z nabywaniem i obsluga pakietow wierzylelnoéel, w tym zwlaszcza
projektach sekurytyzacyjnych,

- prowadzenie procesdw due diligence portfeli wisrzytelnosei,

- windykacje sadowa spraw B2B i korporacyjnych, a takze wierzytelnosci zabezpieczonych reeczowo (w tym
hipotecznych).

Rejestr Dluznikdw ERIF BIG S.A.

Zadaniem Rejestru jest gromadzenie oraz udostepnianie informacji o diuznikach, a takze o konsumentach, ktérzy
terminowo regulujg zobowigzania. Dzigki zamieszezeniu informacji w Rejestrze Diuznikdw ERIF rzetelni platnicy
maja mozliwosé polwierdzenia swojej wiarygodnosci finansowe]. Dluznikom natomiast utrudnia lub uniemozliwia
on korzystanie z produkiéw bankowych, uzyskiwania kredytow, zakupdw ratalnych czy zawierania uméw z
dostawcami ustug np. telekomunikacyjnych.

KRUK International 8.R.L. {(Rumunia}

Ma poczatku 2007 r. Grupa Kapitalowa KRUK 5 A, postanowila wykorzystad doswiadczenie zdobyte w Polsce na
rynkach wschodnioeuropejskich. Jako pierwsza powstala spalka KRUK International w Rumunii. Dzialalnosé firmy
w tym kraju obejmuje kompleksowe zarzgdrzanie wierzytelnosciami konsumenckimi (windykacje pozasadows i
sgdowsg, zakup wierzytelnosci),

Mowvum Finance Sp. z 0.0,
Glownym przedmiotem dziatalnosci Spdiki Novum jest udzielanie pozyczek bylym diuznikom Grupy Kapitatowaj
KRUK.
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ERIF BUSINESS SOLUTIONS Sp. z 0.0., Secapital Polska Sp. z o.0.

W strukturze Grupy Kapitalowej dziatajg takze 2 wydzielone spétki, ktdre operacyjnie wspomagajg KRUKa oraz
Rejestr Muznikdaw ERIF.

Prokulus NS FIZ

Oprocz funduszu sekurytyzacyjnego Prokura, utworzony i zarejestrowany zostat kolejny fundusz, ktory jest w
pelni przygotowany do transakgji sekunytyzacyjnych.

KRUK TFI 5.A.

Spolka KRUK Towarzystwe Funduszy Inwestycyjnych S.A. zostala utworzona w 2011 roku. Przedmiotem
dziatalnosci spatki KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zgodnie z Art. 45 Ustawy o funduszach
inwestycyjnych ma byé tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzadzanie nimi, w tym posrednictwo w zbywaniu i
odkupywaniu jednostek uczestnictwa, reprezentowanie ich wobec oséb frzecich oraz zarzadzanie zbiorczym
portfelem papierdw wartosciowych.

KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyinych S.A. w ramach swoje] dziatalnoéci bedzie w szezegdlnodci
zarzgdzad funduszami inwestujacymi w sekurytyzowane wierzytelnosci,

KRUK International s.r.0. (Czechy)

Spétka KRUK International s.r.o. funkcjonuje od 2011 roku i jest elementem strategii rozwoju firmy KRUK S.A. na
rynkach zagranicznych. Celem KRUK International s.ro. jest kompleksowe zarzadzanie wierzytelnosciami
konsumenckimi (windykacja sgdowa, pozasadowa i terenows oraz zakup wierzytelnosci) na rynku czeskim i
slowackim.

KRUK Internaticnal Zrt. (Wegry)

Przedmiotem dziatalnosci spéfki jest zarzadzanie wierzytelnosciami na rynku wegierskim. Aktualnie zawieszone 53
prace nad wejsciem na rynek wegierski - na czas nieokreslony. W ocenie Zarzadu Emitenta obecna szacunkows
wielkosci wegierskiego rynku zakupdw wierzytelnodei nie daje gwarancji na satysfakcjonujacy rozwdj biznesu Grupy
ERUK na Wearzech,

2.3. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Emitent specjalizuje sig w kompleksowym zarzgdzaniu wierzytelnoéciami na skale masowa. Zajmuje sie
dochodzeniami roszczen zardwno na rzecz podmiotéw finansowych, instytucjonalnych, jak i korporacyjnych.
Spotka  zarzadza wierzytelnosciami  bankdw, posrednikéw kredytowych, firm ubezpieczeniowych, firm
leasingowych, pakietami spraw telefonii stacjonamych i komérkowyeh, telewizji kablowych, platform cyfrowych,
zaktadow energetycznych, gazowni i innych.

Zarzadzanie wierzytelnosciami — zaleZnie od ich stanu, specyfiki i preferencji klienta — odbywa sie w sposéb
przewidziany wewnegtrznymi procedurami. Emitent dziala kompleksowo i zawsze wedlug | w zgodzie z
obowigzujacymi przepisami prawa w my$l zasady: Dlug musi byé sptacony,

Wynagrodzenie Spolki jest uzaleznione od efektdw tzn. skutecznoéci | wartosci odzyskanych naleznosci,

Gléwna siedziba Emitenla oraz centrum jego dzialalnosci skupla sie we Wroctawiu. Tutaj znajduje sie siedziba
Zarzgdu, kierownictwa poszczegélnych piondw dzialalnosci Emitenta, administracji, siuzby operacyjne i
informatyczne.

Na dzien tworzenia Memorandum Emitent posiadat 8 oddzialtw regionalnych, w tym 7 w duzych miastach Polski:
Gdyni, Bydgoszczy, Poznaniu, Warszawie, todzi, Katowicach i Krakowie. Malomiast w Szezawnie - Zdroju
znajduje sie call center wspomagajacy proces windykacfi, a takie zaopatrzony we wszystkie niezbedne
narzgdzia, dzigki ktorym — w przypadku awarii lub stanu wyzsze] koniecznosci - moze przejaé cbowigzki
wroctawskiego call center. Ponadto Emitent posiada spotki corki dziatajgce na terytorium Rumunii, Luksemburga
oraz Czech.

2.3.1. ZAKUPY PAKIETOW WIERZYTELNOSCI

W ramach swojej dzialalnoéei Emitent dokonuje transakcji zakupdw portfeli wisrzytelnogel. W 2012 roku Grupa
Kapitatowa KRUK S.A. nabyla kolejne portfele wierzytelnosci inwestujac w nie kapital o wartosci 310 min zt
Oferta kierowana jest przede wszystkim do podmioléw posiadajgoych wierzytelnogci o charakterze masowym.
Mega to bye naleznosci dotad niewindykowane jak réwniez te, kidre byly juz poddawane procesom windykacii,
ale nie zostaly odzyskane i w dalszym ciggu stanowig nierozwiazany problem finansowy dla firmy.

Kazdy pakiet wierzytelnosci przekazany przez Klienta jest poddawany szczegdlowe] analizie. Do oceny pakietu
wykorzystuje sig m.in. dane:
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- informacje o diuznikach - wiek, migjsce zamieszkania (kod pocztowy), rodzaj zatrudnienia, dochad (widelki
dochodowe), data pozyskania klienta, sposdb pozyskania klienta,

- informacji na temat produktow - typ produkiu (rodzaj zobowiazania np. kredyt, rachunek telefoniczny,
faktura, itp.), informacje na temat zabezpieczen,

- informacji ,behawioralnych™ — takich jak np. kwota pozostata do splaty w rozbiciu na kapitat, odsetki, inne
optaty, ilos¢ dni przeterminowania, informacje o przeprowadzonym procesie windykacyjnym.

W celu zagwarantowania anonimowosel informacji, dane bezposrednio identyfikujgce  diuznikdw nie sg

przekazywane na etapie wyceny, Harmonogram, etapy procesu oraz zakres i sposob przekazania danych do

wyceny wymagajg indywidualnego ckredlenia.

Dodatkows KRUK 5.A. $wiadczy usluge wyceny portfeli wierzytelnosci dia funduszy sekurytyzacyjnych lub innych

inwestordw dokonujgcych zakupdw wierzytelnosci na tym rynku.

2.3.2. WINDYKACJA POZASADOWA

Windykacja pozasgdowa to ustuga charakteryzujgca sie kompleksowoscig dziatan i uzytych narzedzi
windykacyjnych.

Jej celem w ckresie obowigzywania umowy, jest doprowadzenie do normalizagji splaty zobowiazania
cyklicznego, 1j. do uregulowania zaleglych wierzytelnosei | zapewnienie regulowania przysziych splat zgodnie =z
pierwolnym hamonogramem, przy jednoczesnym utrzymaniu klienta w portfelu wierzyciela. Windykacja po
wypowiedzeniu umowy ma na celu mozliwie szybkie odzyskanie wierzytelnosci przy wykorzystaniu najbardziej
efektywnych narzedzi dia danej kategorii wierzytelnodei.

W ramach tej ustugi Emitent obstuguje sprawy w kazdym stadium przeterminowania i statusie:
- przed wejsciem na droge sgdows,

- z tytutemn egzekucyjnym,

- po berskutecznej egzekuc)i komormicze],

- obslugiwane uprzednio przez inne podmioty zajmujgce sig windykacja.

Przyjmowany do obstugi windykacyjnej pakiet wierzytelnosci, kazdorazowo poddawany jest analizie pod katem
zastosowania odpowiednich narzedzi | stworzenia skutecznego procesu windykacyjnego.

Jakosc wykonywanej ustugi jest — zgodnie z obowigzujgcymi w Spofce procedurami weryfikowalna. Klient ma
mozZliwosé przeprowadzania cyklicznych audytaw i kontrali.

2.3.3. WINDYKACJA BEZPOSREDNIA

Jednym z elementdw procesu windykacii moze byé wizyta negocjatora terenowego lub dziatania detektywistyczne
w migjscu zamieszkania lub prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej diuznika, W trakcie wizyty mogs zostad
ustalone warunki splaty zadiuzenia lub ugody, a takze dokonany odbitr gotéwki lub przedmiotu zabezpleczenia,
Windykacja terenowa jest efektywnym narzedziem w przypadku spraw o wysokich saldach | o wysokim
priorytecie, np. gdy zachodzi podejrzenie ukrywania lub wyzbywania sie majatku przez diuznika.

2.3.4. WINDYKACJA SADOWA | EGZEKUCYJNA

Windykacja sgdowa i egzekucyjna prowadzona jest przez wyspecjalizowans Kancelarie Prawna RAVEN,
wchodzacy w sklad Grupy Kapitatowe] KRUK S.4.. Kancelaria reprezentuje podmioty z Grupy Emitenta oraz jej
klientéw w postepowaniach sadowych w celu uzyskania prawomocnego orzeczenia sadowego opatrzonego
klauzulg wykonalnosci, a takze w trakcie postepowania egzekucyjnego.

2.3.5. MONITORING NALEZNOSCI

Dzialania przypominajgee | monitoryjgoe podejmowane przed i bezposrednio po uphlywie terminu platnosci,
Zastosowanie monitoringu pozwala efektywnie] przewidywad, kontrolowaé i minimalizowaé poziom tworzenia
rezerw na kredyty zagroZone, utrzymujac jednoczesnie wysoki poziom satysfakcji klientdw z obshugi. Celem
monitoringu windykacyjnego jest zapewnienie regulamosci splat naleznosci oraz niedopuszczenie do narastania
opéznien w splatach. Monitoring windykacyjny wyrdinia szybkosé i duza czestotliwoéc kontaktow z diuznikami,
Monitoring windykacyjny stosowany jest zazwyczaj wobec platnesci przeterminowanych od 5 do 45 dni, w
mwigzku z czym wyrdznia go szybkosé dziatania | relatywnie duza czestotliwosd kontakiow z diuznikiem. Przy
realizacji tej uslugi wykorzystywana jest funkejonalnos$é conlact center,
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2.3.6. SCORING, WYWIAD GOSPODARCZY

Dziatania detektywistyczne uzupelniajg | wspomagajg skuteczna windykacje wierzytelinodci szczegdinie trudnych,
ktore sa w trakcie postgpowania sadowego czy egzekucyjnego fub z wydanym postanowisniem o
bezskutecznosci dziatan komomiczych,

Dziatania detektywistyczne sa wykorzystywane w przypadkach ukrywania sig diuznika bad? ukrywania przez
diuznika przedmiotu transakgji lub zabezpieczenia kredytu, postepowania przy podejrzeniu dzialania diuznika na
szkodg wierzyciela lub éwiadomosci niewyplacalnosci przy zacigganiu zobowiazania. Wspomagaja one takze
czynnosci komomicze | sadowe.

Fodstawa prawng do prowadzenia dziatalnosci detektywistycznej jest ustawa z dnia 6 lipca 2001 r. o ustugach
detektywistycznych (Dz. U. Nr 121. Poz. 1265 ze zmianami). Dochodzeniu detektywislycznemu mogsg byé
poddane zarowno osoby fizyczne jak i osoby prawne, w tym rdwniez podmioty gospodarcze, Dziatania
detektywistyczne podejmowane sa zaréwno w migjscu zamieszkania, pobytu, pracy czy prowadzenia dziatalnosc
diuznika, jak | w organach rejestrowych, urzedach administracji panstwowej i innych instytucjach maggcych
udzieli¢ poszukiwanych informacji.

Uzyskane informacje pozwalajg na skuteczne negocjacie oraz uniemaozliwiajg dluznikowi uchylanie sig od spliaty,
Fozwalajg takze na przeciwdziatanie probom swiadomego unikania splaty oraz ukrywania majatku mimo dobrej
kondycji finansowe] diuznika. Emitent gwarantuje prowadzenie dzialan detektywistycznych na najwyzszym
poziomie, zawsze zgodnie z prawem oraz przy zachowaniu petnego bezpieczefistwa da nych osobowych.

2.3.7. GIELDA WIERZYTELNOSCI

Gietda wierzytelnoéci to narzedzie stworzone przez Emitenta, utatwiajace obrot wisrzytelnosciami i jednoczesnie
stanowigce rejestr nierzetelnych kontrahentow. Za posrednictwem gieldy e-wierzytelnosci istnieje mozliwesé
umieszczenia danych dhuznika oraz szczegolow dotyczgcych wierzytelnosci w ogolnodostepnej bazie diugow
wystawionych na sprzedaz. Gietda wierzytelnosci moze byé jednym z elementéw procesu windykacii
prowadzonej przez podmioty z Grupy Kapitatowej KRUK S.A.. W przypadku braku reakeji na monity ze strony
dhuznika, wierzytelnos¢ moze trafié na internetowa gielde wierzytelnosci jako oferta jej sprzedazy. Grupa z rasady
nie ujawnia i nie zamierza ujawniac danych osab fizyeznych za posrednictwem internstowej gietdy wierzytelnosci.

2.3.8. PIECZEC PREWENCYJNA

Pieczeé prewencyjna to sprawdzone narzedzie majace skionié kontrahentdw Klienta, do terminowego
regulowania naleznoscl. Przystawienie pieczeci na wystawianych fakturach, ostrzega, ze w razie braku zaptaty w
terminie, dochodzeniem naleznoscei zajmie sig Emitent - organizator internetowe] gieldy wierzytelnosci.

Pieczet zostala zaprojektowana tak, aby przyciagnaé uwage platnika. Czerwony kolor czcionki powod uje, ze jest
ona od razu widoczna, a nietypowy ksztalt pieczeci prewencyjnej wyréznia jg sposrod pieczatek stosowanych do
innych celéw. Pieczed dziala jak sygnat ostrzegajacy przed proba zlekcewazenia terminu platnosci. Pieczed
informuje rowniez, e wierzyciel stale wspdlpracuje z profesjonalng firma windykacyjna oraz, ze konsekwentnie i
zdecydowanie bedzie dochodzit swolch naleznosci.

2.3.9. WERYFIKACJA KLIENTOW W REJESTRZE DLUZNIKOW ERIF BIG S.A.

Zadaniem biura informacji gospodarczej jest gromadzenie oraz udostepnianie informacji o diuznikach, a takze o
przedsigbiorcach | konsumentach, kiarzy terminowo regulujg zobowiazania.

Informacje o platnosciach kontrahentdw mozZe zamieszczad kazdy przedsiebiorca, co czyni biuro efektywnym
Zridtern pozyskiwania informaciji o wspdtpracujgeych podmiotach.

Fodstawows korzyscia firm wspélpracujgeyeh z Rejestrem Dluznikéw ERIF BIG S.A. w zakresie pobierania
informacji gospodarczej jest mozliwosé wyeliminowania ze wspotpracy klientéw o niskie] reputaci kredytowej craz
podjecie wspdipracy z rzetelnymi podmictamikonsurmentami.

Rejestr Dluznikéw ERIF BIG 5.A. proponuje uzyskanie informacii na temat potencjalnego klienta lub kontrahenta
z systemu ERIF. W wyniku sprawdzenia zainteresowany otrzymuje raport stanowigcy obraz zobowigzan
pienigznych dia danego podmiotu (osoby fizycznej lub firmy). W raporcie podana jest suma wszystkich zalegtose
diuznika, data ich powstania, nazwa wierzyciela, informacje czy kwestionowano zadiuzenie oraz inne dane.

2.3.10. E-KRUK

e-KRUK to interaktywny i multimedialny serwis wspomagajacy proces windykacji dostepny przez przegladarki
internetowe. To jedyny dostgpny na rynku serwis internetowy, wychodzacy naprzeciw potrzebom diuznikdw i
ulatwiajacy im wyjscie z diugdw. e-KRUK zapewnia diuznikom mozliwosé dostepu do informacii o zadiuzeniu i
podigeia krokdw zmierzajacych do rozwigzania problemu zadiuzenia - 24 godziny na dobe 7 dni w tygodniu.
Platforma e-KRUK zostata uruchomiona w 2010 r. na stronie internetowe] www.e-kruk_pl.
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Funkcje e-KRUKa dostepne dla diuznika to na przyktad: przegladanie listy jego zadiuzen u danego wierzyciela,
sprawdzenie etapu obslugi zadiuzenia, zapoznanie sig z kosztami windykacji sadowej i komornicze], zawarcie
korzystnej ugody.

2.3.11. Ustuca ,Pozyczka Novum”

W2010r. Emitent rozpoczat proces wdraania nowatorskiej uslugi Pozyczka Novum®, W ramach usiugi Spatka
udziela pozyczek gotéwkowyeh bytym diuznikom, ktorzy terminowo Wywigzali sig ze swolch zobowigzan wobec
Spolki. Usluga ta zostata zaprojektowana jako forma przywrécenia do obrotu gospodarczego | budewania
wiarygodnosci finansowej oséb pozostajgoych poza systemem bankowym z powodu swojeao wczesniejszego
zadiuzenia i negatywnej historii kredytowe]. Obecnie dzialalnosé ta prowadzi spolka z Grupy KRUK 54: NMovum
Finance sp. z 0.0.

2.3.12. NOWOCZESNE TECHNOLOGIE

Majwainiejszg czescig firmy - z punktu widzenia dzialainosci operacyjnej - jest catkowicie autorski system
informatyczny DELFIM, Sprzega on ze sobg wszystkie pozostate elementy i dzialy firmy oraz powoduje
zautomatyzowanie procesow w niej zachodzgoych.,

System ten zostat w catodei stworzony przez zespdl projektantéw i specjalistow zatrudnionych w Spolce, dzigki
czemu jest on $ciSle depasowany do polrzeb firmy i jej Klientéw oraz precyzyjnie realizujacy wawnetrzne
procedury. Uniezaleznienie od zewnetrznych dostawcéw oprogramowania zagwarantowalo skalowalnosc
systemu. Kazde usprawnienie procesu windykacji znajduje natychmiast odzwierciedlenie w systemie
informatycznym. Otwarta architektura systemu zapewnia elastyeznose: ohecnie czescia standardowego procesu
obstugi Klienta jest przystosowanie bazy danych i aplikadji do potrzeb szezegdinych Klienta.

Obecnie firma zatrudnia liczng grupe specjalistdw z dziedziny informatyki i telekomunikacji rekrutowanych
sposrod najlepszych absolwentéw renomowanych uczelni technicznych,

Delfin skupia obstuge podstawowych obszardw dziatalnoscl firmy:
- windykacji pozasgdowej — w zakresie windykacji telefonicznej oraz masowej wysylki pism,

- windykacji bezposredniej — w zakresie koordynacji pracy windykatordw w oddziatach terenowych oraz
wymiany danych z oddziatami,

- windykac|i sgdowej = w zakresie masowego generowania pism oraz sledzenia toku spraw,

- system infarmacji zarzgdczej.

Oprécz moduléw wspierajacych poszczegolne obszary dzialalnosci w skiad systemu wehodza elementy wspalne

dia wszystkich dziatow takie, jak: terminarz z lista zadan, mechanizm komunikacji, mechanizm monitoringu czasy

pracy i liczby wykonanych polgczen telefonicznych, madut integragji z centralg telefoniczng.

W procesie windykacji telefoniczne] wafna jest zaawansowana integracja systemu Delfin z centralami

telefonicznymi. Funkcje takie jak wybieranie numerdw jednym kliknigciem, czy automatyczne wyszukiwanie

sprawy na podstawie numeru rozméwcy, jeszcze przed rozpoczgciem rozmowy, podnosza kemfort pracy

negocjatordw telefonicznych | zwiekszaja ich wydajnosé,

Infrastruktura  telekomunikacyjna Emitenta jest stworzona tak, aby umozliwiala dynamiczny rozwdj

poszczegolnych jaj elemantdw oraz elastycznosd i skalowalnosé organizacii,

Spotka posiada jeden z najnowoczesniejszych systemdw call center dziatajacych w Polsce. Centrale wyposaione

sg w cyfrowy system nagrywania rozmow. System ten jest rozbudowany o modut pozwalajgey na archiwizacje

danych na nosnikach zewnetrznych.

£ centralami zintegrowany jest system bilingowy, kidry pozwala na tworzenie bardzo rozbudowanych raporow i
bilingow. Wspdlpracuje on rdwniez z systemem windykacyjnym Delfin, co pozwala na kontrolowanie wydatkdw
zwigzanych z telekomunikacjg w kazdym z etapow procesu windykacyjnego.

Kolgjnym systemem zintegrowanym z cenftralami jest serwer faksowy, ktory pozwala na pelng automatyzacje
procesdw przyjmowania | dystrybucji faksdw oraz generowanie wysylek faksowych na masowa skale. Usprawnia
to proces obiegu informac]i w firmie oraz eliminuje dokumentacje papierows.

Print house — to wysokonakladowa drukamia umozliwiajaca druk | wysyltke imiennych wezwan do zaptaty,
blankietow wplat, pozwow itp. Sa one waznym elementem procesu windykacji. System pozwala na wysfanie
kilkunastu miliondw pism rocznie. Oprocz indywidualnych danych dla kazdego diuznika (nr sprawy, wysokosd
zadiuZenia, nr fakiury) wezwania uwzgledniajg status sprawy (tresc pisma jest inna na kazdym etapie windykacii i
zalefzna od wczesnigjszych dziatan) oraz informuja o potencjalnych konsekwencjach braku spiaty diugu.

Emitent posiada wiasng flote aut wyposazona w system GPS — sluzacy do satelitarne] lokalizacji pojazddw.
System ten pozwala na staly monitoring pojazdow stuzbowych na obszarze calej Polzki z dokladnodcia do kilku
metrow oraz umozliwia przeprowadzenie rozmowy z kierowcg w dowolnym momencie. Dzieki temu mozliwe jest
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efektywne zarzgdzanie praca negocjatorow terenowych oraz zapewnienie kontroli i bezpieczenstwa pracy w
terenie.

Fmgramiéci Emitenta stworzyli takze firmowy system MIS (Management Information System — system
m_fnrmorwania kierownictwa) oparty na hurtowni danych, System dostarcza kadrze zarzadzajacej informacje
niezbgdne do podejmowania decyzji finansowych, aperacyjnych i strategicznych.

Spolka posiada wdrozony system CRM. System w sposdb zintegrowany obsluguje procesy biznesowe
zachodzgce w obszarach marketingu, sprzedazy, serwisu posprzedazoweno.

System pozwala na uzyskanie kompletnego obrazu relacji firmy z kazdym z jej Klientéw - poczawszy od fazy
nawigzania pierwszych kontakiow poprzez kolejne etapy sprzedazy, az po zagadnienia opieki posprzedazne.
Zawiera on kompleksows wiedze na temat wszystkich kontaktow z Klientem, wymienianych informacji, przebiegu
prowadzonych spraw.

2.3.13. NAGRODY | WYROZNIENIA KRUK S.A.

Firma KRUK 5.A. posiada System Zarzadzania Jakogcig wedlug norm SO,

Certyfikat 1SO 9001:2008 - przyznany w zakresie kompleksowego zarzadzania
wierzytelnosciami, w tym: zakup wierzytelnosci, monitoring nalefnosci przed terminem
platnosci, pozasadowe ustugi windykacyjne oraz ustugi detektywistyczne. Firma przeszia
YOVAhainiand® | pomysinie audyly certyfikacyjne w latach: 2001, 2002, 2003, 2008 oraz 2009. Obecny

{'§ Aﬁ- ] CERT certyfikat zgodny z norma ISO 9001:2008 jest wazny do 17 grudnia 2012r.

oyt 1508001 Wysoka jakosc ustug swiadczonych przez KRUK S.A. znalazla swoje potwierdzenie w licznych
e - wyrdznieniach i tytutach nadanych przez organizacie spoteczne i biznesowe,
_ ' ;’_', “’J, Firma Przyjazna Klientowi 2007 — tytul otrzymany za profesjonalizm w obsludze klientow
Flicotons:  potwierdzony wynikami badan TNS OBOP.

Gazela Biznesu 2004 i 2005 - tytul przyznawany przez dziennik Puls Biznesu"
najdynamicznie] rozwijajgcym sig firmom..

Polski Sukees 2005 - tytut promujgcy firmy, ktére w latach 2001-2005 osiggnely spektakularny
sukces gospodarczy w naszym kraju.

Przedsigbiorstwo Fair Play 2003, 2004 oraz 2007 — tytul przyznany przez Krajowsg lzbe
Gospodarczy za rzetelnosc | etyczne prowadzenie dziatalnodci gospodarcze].

Lider Rynku oraz Eurcleader 2003 i 2004 — tytul uzyskany w Europejskim Konkursie
Promocyjnym

Solidna Firma 2003 i 2004~ certyfikat w ramach programu Biata Lista promujgcego rzetelne |

S Paitiy vezove fmy.

»Biala Lista" 2007, 2010 oraz 2011 - program Wroctawskie] lzby Gospodarcze] promujacy
rzetelnych przedsicbiorcow. Ma liscie mogg znalezé sig firmy, ktdre terminowo wywiazuja sie ze
zobowigzan wobee kontrahentdw oraz nie majg zaleghych zobowigzan publicznoprawnych.

Srebrne Godlo Quality International Forum Jakosci 2009. Fatronat nad Forum Jakosci

Quality International, ktorego organizatorem jest redakcja Forum Biznesu w Gazecie Prawnej,

sprawuja: Ministerstwo Rezwoju Regionalnego, Klub Polskie Forum 130 8000 i Polska Agencja
Fomm ez Rozwoju Przedsigbiorczosci.

KRUK jest czlonkiem Konferencji Przedsigbiorstw Finansowych = Zwiazku Pracodawcdw.
KPF zrzesza banki i instytucje, ktorych podstawows dzialalnoscig jest udzielanie Iub
posredniczenie w udzielaniu kredytow i pozyczek konsumpeyjnych, biura  informacii
gospodarczej oraz prrzedsighiorstwa oferujgce uslugi zarzgdzania wierzytelnodciami. Celem
Konferencji jest: — zbudowanie organizacji zrzeszajace] podmioty dziatajace zgodnie z prawem,
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kierujace sig uczciwoscig kupiecka, stosujgce najwyZsze standardy etyczne, — wphywanie na
ksztalt legislacji dotyczace] rynku kredytow, pozyczek konsumpcyjnych oraz windykacji, W
ramach KFF KRUK jest jednym z inicjatoréw powstania kodeksu ,Zasady Dobrych Praktyk
Windykacyjnych”,

Wyrdznieniem tym sg nagradzane firmy |, ktére oferujg klientomn produkty o wysokig jakosci i
idealnym dopasowaniu do potrzeb..

Lider Informatyki 2008 - 2010 - KRUK jest finalistgy Xl oraz Xl edycji konkursu ™
organizowanego przez Tygodnik Computerworld. Jest to najbardziej prestizowe tego typu
wyraznienie w Polsce nagradzajgce za innowacyjne rozwigzania informatyczne, wspierajgce
strategie rynkowa firmy.,

Dolnoslaski Certyfikat Gospodarczy 2008 - 2010 - za wkiad w rozwdj gospodarki Dolnego
Slaska. Przyznawany przez Kapitule DolnoSlgskiego Certyfikatu Gospodarczego pod
przewodnictwem Marszatka Wojewddziwa Dolnoglaskiego.

W 2008 r. KRUK otrzymat tytut Krajowego Lidera Innowacji za nowatorski system e-KRUK,
ktdry umozliwia dtuznikowi zarzgdzanie swoimi zaleglosciami przez Internet. Ideg konkursu jest
identyfikowanie oraz promowanie przedsigwzigé i inigjiatyw o charakterze rozwojowym i
innowacyjnym.

Program certyfikacyjny Inwestor w Kapitat Ludzki, prowadzeny przez Fundacje
Obsenvatorium Zarzadzania wyrdznia przedsiebiorstwa, ktérych polityka kadrowa prowadzona
jest na najwyzszym poziomie. Godlo Inwestor w kapital Ludzki, ktore KRUK SA otrzymata w
2010 roku, przyznawane jest firmom oraz instytucjom, ktére dbajg o rozwdj swoich pracownikéw
i tworzg przyjazne miejsca pracy.

KRUK trzykrotnie otrzymat godio ztoty Laur Klienta w kategorii "Ustugi windykacyjne™ w
latach 2008-2010 i tym samym za to osiggnlecie zastal nagrodzony Laurem Klienta Grand
Prix". W roku 2012 ponownie zostat nagrodzony Zlotym Laurem Klienta.Nagroda jest wyrazem
popularnosci marki | pozytywnych opinii, ktdre Klienci wyrazajg na jej temat. "Laur Klienta” to
najwigkszy program konsumencki w kraju. Organizuje go [Rzecz o Biznesie” — ogdlnopolski
dodatek do Rzeczpospolite]|”. Sondaz zakrojony na skale ogdlnopolskg wskazuje, ktére
produkty | ustugi s cbecnie liderami popularnosci w swojej grupie. WyréZnienia przyznawane
przez organizatora konkursu sg wigc tak naprawde nagrody polskiego konsumenta. Dziekujemy
naszym klientorm, gdyz to dzigki ich opiniom o naszych ustugach otrzymalismy ten tytut,

Kampania Fomagamy spiacac diugi firmy KRUK S.A. otrzymata srebrna nagrode Effie 2012 w
kategorii Bankowosc.

Egzemplarz nr 0
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2.4, GLOWNE RYNKI NA KTORYCH DZIAtA GRUPA KAPITALOWA

Od 1998 roku Emitent dziata na obszarze calej Polski oraz od polowy 2007 roku takke na obszarze catej Rumunii.
W okresie 2011 - 2012 KRUK rozszerzyt terytorium dziatalnosci o Czechy i Slowacje, gdzie rozwijac bedzie
biznes w sprawdzonym modelu: zakupu wierzytelnosci oraz ustug windykacyjnych.

Emitent funkcjonuje na dwodch rynkach produktowych: na rynku zakupow wierzytelnosa konsumenckich i
korporacyjnych oraz windykacyjinege serwisu na zlecenie wierzycieli, takze w zakresie wierzytelnosci
konsumenckich i korporacyjnych.

Docelowym klientem Spotki sg podmioty $wiadezace ustugi lub sprzedajgce dobra konsumpeyjne na szeroka
skalg, Emitent specjalizuje sie w obsludze pakietdw wierzytelnosci, ktarych diuznikami sg osoby fizyczne,
Klientami Spotki s3 banki, posrednicy finansowi, operatarzy telefoniczni, operatorzy telewizji kablowych, firmy
ubezpieczeniows, dure sieci handlowe,

2.5. GLOWNE GZYNNIKI MAJACE WPLYW NA RYNEK WIERZYTELNOSCI

Majwigkszy wplyw na dzialalnoéé spélek z sektora zarzadzania wierzytelnosciami majg czynniki ekonomiczno-
finansowe oraz czynniki prawne:

v dostep do kapitatu (fatwoéé pozyskiwania finansowania)

Sytuacja na rynku w latach 2008-2009 pokazata jak istotny wplyw na dziatalnoéé firm windykacyjnych ma
kondycja instytucji finansowych. Wraz z kryzysem w sektorze bankowym firmy windykacyjne, podobnie jak firmy z
innych sektordw gospodarki, wyrainie odczuly problem z pozyskiwaniem kapitalu. Mozliwose zdobywania
finansowania, szczegdlnie w okresie spowolnienia gospodarki, stata sig istotnym czynnikiem wzmacniajacym
przewage rynkowa nad konkurencjg. Dostep do kapitalu pozwala realizowad zakupy duzych portfeli na
atrakcyjnych zwrotach.

v kondycja ekonomiczna bankéw i przedsiebiorcdw (kreowanie podazy wierzytelnosci na rynku)

Spowolnienie gospodarcze sprawia, e banki oraz ustugodawcy szybelej | uwazniej przygladajg sie swoim
wierzytelnosciom i chetnigj zlecajg do windykacji zardwno starsze naleznoséci jak i krécej przeterminowane dugi.
Rownoczesnie, ze wzgledu na spadek akdji kredytowej, loéé spraw oddawanych przez banki do inkasa zmalata,
Matomiast poprzedni rok obfitowat w liczne oferty sprzedazy portfeli wierzytelnosci bankowych. Podobnie z resztg
wyglada obecny rok, w ktérym banki istotng czesé niepracujgcych aktywédw decyduja sie sprzedawaé do firm
windykacyjnych. Generalnie, jakosé portfela wierzytelnosci jest aktualnie jednym z probleméw bankéw, kiére
m.in. z tego powodu mogg mied kiopoty z utrzymaniem odpowiednich pozioméw wskaznikéw bankowych, a
nawet z plynnoscig. £ uwagi na otoczenie Banki maja utrudniony dostep do rozwijania akgji kredytowej i
koncentrujg sie na zapewnieniu bezpiecznych przeptywdw pienieznych z posiadanych akiywow. Firmy, ktdre
pomagajg bankom rozwigzac ten problem mogg liczyé na godziwg rentownosé i wzrost skali wspolpracy.

¥ kondycja gospodarstw domowych (zdolnosé platnicze)

Bezpofredni wplyw na rynek windykacji ma takze sytuacja finansowa gospodarstw domowych. Kiopaty ze
sptacaniem zobowiazan z jednej strony przyczyniaja sie do wzrostu liczby diugéw sprredawanych lub
oddawanych do obstugi przez wierzycieli, a z drugiej powoduja, ze firmy windykacyjne moga potrzehowar wiece]
czasu i nakladow na odzyskanie tych pienigdzy. Dotychezas jednak nie obserwowano znaczgeyeh probleméw
FPolakdw z regulowaniem platnosci. Choé odsetek opdznionych platnosel jest wiekszy, to wynika on raczej =
dynamicznie rosngce] we wczesnigjszych latach akcji kredytowe] bankéw i znacznego popytu na usiugi z
odroczonymi ptatnogciami.

¥ zmilany legislacyjne {uwarunkowania prawne otoczenia)
VW obszarze legislacji zaszto kilka zmian, korzystnych dla rozwoju sektora, w kiorym dziata Emitent:

= zZmiany w prawie bankowym, ulatwiajgce sekurytyzacje naleznosci bankowych (zniesienie
obowigzku uzyskania zgody diuznika na cesjg wierzytelnosci na fundusz sekurytyzacyjny);

= zmiany w ustawie o funduszach inwestycyjnych, umozliwiajgoe firmom windykacyjnym uzyskanie
licencii KNF na zarzadzanie portfelami wierzytelnosci funduszy sekurytyzacyjnych — mozliwose
uelastycznienia oferty kierowane] do funduszy oraz optymalizacje procesu zarzgdzania
sekurylyzowanymi wierzytelnosciami dzigki przejeciu czesci kompetencji zastrzezonych do iej pory
dla towarzystw funduszy inwestycyjnych;
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= zmiany w ustawie o udostepnianiu informacji gospodarczyeh, umozliwiajace firmoam inwestujacym w
nabywanie portfeli wierzytelnosci wykorzystanie wpisu informacji o diuzniku do bazy danych biura
informacji gaspodarczej, jako skutecznego narzedzia w procesie windykacji

W obszarze polityki regulatorow rynku nalezy zwrdcié uwage przede wszystkim na znaczng aklywnosé Urzedu
Ochreny Konkurencji | Konsumentéw w odniesieniu do firm 2z branzy zarzadzania wierzytelnosciami, przy
zastosowaniu narzedzi prawnych wynikajacych m.in. z takich aktow prawnych jak ustawa o przeciwdziataniu
nieuczciwym praktykom rynkowym czy ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw stwarzajacych m.in.
mozliwosé nakladania wysokich kar finansowych na przedsiebiorcéw. Innym stale aktywnym requlatorem rynku
Jest Generalny Inspekter Ochrony Danych Osobowych.

Ryzyka wystepujgce w dziatalnosci spélek z Grupy Kapitalowej KRUK S.A., zwiazane z restrykcyjna pro-
konsumencky interpretacjs prawa dokonywang przez powotane wyze| urzedy, sa na biezaco niwelowane w
ramach wdrazanej polityki compliance. Celem tej polityki jest stale i szybkie reagowanie na zmiany prawa,
procedur, norm oraz zmiany otoczenia, w ktorym funkcjonuje firma i dostosowywanie jej sposobu dziatania do
tych zmian.

¥ antycyklicznosé wzrostu branzy windykacyjne]

Stala tendencja wzrostu warto$ci spraw na rynku wynika ze specyfiki branzy windykacyjnej, ktéra w jest odporna
na cykle koniunkturaine. W okresie dobre] koniunktury, rynek generuje wierzytelnosci ze wzgledu na rosnacs
akcjg kredytows i duza skionnoéé do kensumpcyjnych zachowath gospodarstw domowych, Z kolei w okresie
pogarszajace] sie sytuacji gospodarczej na rynek trafiaja sprawy, kidre byly wygenesrowane w okresie prosperity
(w przypadku ktorych zmniejszyta sie zdolno&é regulowania zobowiazan przez diuznikéw). Ponadto, utrzymujace
sig w ostatnich latach relatywnie niskie zadluenie Polaktw w stosunku do innych krajow UE pozwala zakladad
dalszy dynamiczny rozwdj rynku ustug finansowych oraz jego czeéci skfadowe jakg jest rynek zarzadzania
wierzytelnosciami,

3. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

Zaprezentowane w ninigjszym memorandum dane finansowe Grupy Kapitatowej KRUK S.A.  zostaly
przedstawione w oparciu o skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okresy sprawozdaweze koriczace
sig 31 grudnia 2009 r.,, 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r. sporzadzone wedhug Miedzynarodowych
Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), kidre zostaty zatwierdzone przez Unig Europejska.

Informacje nt. czgstkowych wynikéw osiggnigtych w pierwszyeh trzech kwartatach 2011 roku oraz pierwszych
trzech kwartatach 2012 roku przez Grupe kapitalowa zostaly przedstawione zgodnie ze sprawozdaniami
sporzgdzonymi wedlug Migdzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy za okresy
sprawozdawcze koriczace sie 31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2010 r. araz 31 grudnia 2011 r., sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoscl Finansowej wraz z opinia i raportem bisglego
rewidenta sa do wglgdu w siedzibie Emitenta (Wroctaw, ul. Legnicka 58) oraz w siedzibie Oferujacego
(Warszawa, ul. Grgjecka 5).
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3.1.1.  WSKAZNIKI CHARAKTERYZUJACE EFEKTYWNOSE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE |

ZDOLNOSC REGULOWANIA ZOBOWIAZAN GRUPY KAPITALOWE.

-1 kwart Hil kwart
2012 2011 2011 2010 2008
Przychody ze spreedazy fivs. PLN] 245 111 190 608 274 031 164 281 128 575
Zysk operacyiny  flys, PLN] 896 709 72252 85 995 42 636 31723
EBITDA [hs.PLN] 101 523 TE 282 101 422 45 573 24 813
Zysk brutto  fiys, PLN] 58 355 53 270 68 545 35605 27 337
Zysk netto ftys. PLA] 53 837 52 134 66 205 36 078 23 411
Rentownos & EBITDA 41% 40% 7% 28% 27%
Rentownoié daalalinosci operacyne 39% 38% 35% 26% 25%
Rentownos & netio 22% 27% 24% 22% 18%
Rentownos ¢ akiywdw ogotem &% 7% B% 11% 11%
Rentownoéé kapitatu wiasnego 23% 30% 38% 38% 3%
Wi kaznik phrnnosci a5 35 35 2.7 2,2
Whskadnik zadtuzenia G7% E8% T0% 59% 53%

Zrodlo: Emitent. Dane w oparciu o sprawozdania finansowe sporzgdzone zgodmie 2 Misdzynarodowymi Standardami

Sprawordawczodel Finansowel,

Definicje zamieszezonych w abeli wskaZnikdw:

- Rentowno$t brutto sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
- Rentownosc EBITDA: EBITDAS przychody ze sprzedazy
- Rentownose dziatalnosci operacyjnej: zysk operacyjny/ preychody ze sprzedazy

= Rentownosc nettor zysk netto/ przychody ze sprzedazy

- Rentownosé aklywdw ogdlem: zysk netto/aktywa

= Rentownosé kapitatu wlasnegao: zysk netto/(kapital wiasny - zysk netto)
- Wskaznik plynnosci: aklywa bietgce/pasywa biezace
- WskaZnik zadiuzenia: zobowiazania | rezerwy/aktywa

Dla lepszego zobrazowania osigganych przez Emitenta wynikéw, przedstawiono je w formie wykresow.

Dla poréwnania zestawiono wartoSci z rachunku wynikéw oraz wska#niki rentownosci, osiagniete w

analogicznych okresach.
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Wyniki grupy kapitatlowej Emitenta osiggnigte w latach 2009-2011

o £

[min PLK]

Preyehody e Fysk operayjry EBITON Fysk bruttg Zysk memmo
sproedazy

Zradfo; Emitent. Dane w oparcii o sprawozdania finansowe sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowym Standsrdsmi
Sprawozdawczodc! Finansowe),

Wyniki grupy kapitatowej Emitenta osiagniete w trzech kwartatach 2011 oraz trzech kwartatach 2012 roku

i

[l PLK]

i kil kveat F012 @l vt 2018

Preychody ze Zysk oparacyjny EBITDN Tysk brutto Zysk netho
spredaiy

Zrddio: Emitent. Dane w oparciy o sprawozdania finansowe sporzgdzong godnie z Misdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczodel Finansowe].
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Wskainiki rentownosci dziatalnosci grupy kapitalowe] Emitenta — poréwnanie lat 2009 - 2011

[ |z011 @203 -2m9|
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deialalnosei aktyw dw ogdlem kagitafu wilasnega
aperacyjnej

Zrddio: Emitent. Dane w oparciy o sprawozdania finansowe sporzadzons zgodnio 2 Migdzynarodowymi Sfandardami
Sprawozdawczosel Finansowe).

Wskazniki rentownosci dziatalnesci grupy kapitalowe] Emitenta osiagniete w trzech kwartatach 2011 roku
oraz trzech kwartatach 2012 roku

" - A1% [T eerrrr——
I a0 3%, @il kwart 2012 LIH keart 2011

.rﬁfdﬁﬁ e £ i P

T

Rentownotd EBITDA Rentownodd Foentonurcdd metto et oo d Rentownaic kapitalu
drialalnaiei aktywdw ogclem wiasnego
operacyjne

ZFrodio: Emitent. Dane w oparciu ¢ sprawozdania finansowe sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoscl Finansowea),
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3.2. WYNIK OPERACYJNY GRUPY KAPITALOWEJ

W omawianym okresie grupa kapitalowa Emitenta osiagneta bardzo dobre wyniki finansowe.,

Na bardzo dobre wyniki grupy kapitatowej Emitenta skiadajg sie nie tylko wyniki osiagane przez gtéwng spotke
Grupy Kapitalowe] KRUK SA, ale takie wyniki osiagane przez pozostale podmioty z Grupy, w szczegdlnosc
przez fundusz PROKURA oraz luksemburskg spotke Secapital S.a.r.l. W 2010 roku Grupa KRUK odnotowata
54%, a w 2011 roku 84 % wzrost zysku netto. W pierwszych trzech kwartalach 2012 roku Grupa wypracowala
wynik netto na wysokim poziomie, przekraczajac o 3% poziom tej pozycji rachunku wynikéw z analogicznego
okresu 2011 roku,

Ponizsza tabela zawiera zestawienie dynamiki wzrostu wartosci poszczegdlnych wskaznikow,
Dynamika wzrostu wartodci poszezegdinych wskaznikow

o Dynamika wzrostu
Wyszezegdlnienie
I kwart 201 2/1-110 kwart 2011 2011/2010 2010/2009
Praychody ze spreedaiy 29% a7 28%
Zysk operacyjny 34% 125% 34%
EBITDA 33% 118% 349
Zysh brutio 109 93%: 309
Zysk netto 3% 84% B4%

Zrédlo: Emitent. Dane w oparciv o sprawozdania finansowe sporzgdzong zZgodmie z Miedzynarodowymi Sfandardami
Sprawordawczotcl Finansows),

Dodatkowo nalezy podkreslic, ze w ciagu 2011 roku Emitent wypracowat EBITDA (liczony jako przychody
pomniejszone o koszly operacyine z wyjatkiem amortyzacgji), na poziomie 218% wartodci w roku 2010, Natomiast
EBITDA za okres: styczen — wrzesiefi 2012 roku przekroczyla o 33% poziom EBITDA za okres pierwszych
dziewieciu miesiccy 2011 roku,

3.3. ZASOBY KAPITALOWE EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ

Zrédta finansowania Grupy Kapitalowej

Wyszczegdinienie [w tys. PLN] 30.09.2012 30.09.2011 2011 2010 2008
Kapital wiasny, w tym: 288 622 223522 238 383 130 299 98 321
Kapital zakladowy 16 900 16 300 16 800 15 309 15771

Kapitat zemisji akcji powyasj ich

. . \ 45107 45 107 45 107 5 308 9795
wartoéci nominalnej
Roznice kursowe 2 przeliczenia 5226 270 330 385 248
jednostek daatajgcych za granica
Pozostale kapitaly rezerwowe 45 292 2695 43 385 2867 2218
Zyski zatreymane 186 430 168 422 132 493 106 288 70210
Udzaly niekontrolujace 118 124 188 42 g

Zobowigzania i rezerwy na

109 609
zobowiazania, w tym: 5§90 282 476 569 562 083 187 254

Zobowigzania diugoterminowe 244 863 280 040 339 497 77 986 21 566
Zobowigzania kratkoterminowe 245 419 196 529 222 586 108 258 88 043
Kapitaly wlasne i obce razem 878 904 700 091 800 466 317 553 207 930

Zridia: Emitent, Dane w oparciy o sprawozdanie finansowe sporzgdzone godnie T Misdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczoici Finansowsj,
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Zadiuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, obligacfi oraz inne zobowigzania finansowe Grupy Kapitatowa]

Wyszrezegdinienie [w tys. PLN]

30.09.2012  30.09.2011 2011 2010 2009
Dlugoterminowe 344863 280040 339497 77 996 13 566 Strona | 34
Krétketerminowe 177678 109426 137603 44 144 49 211
Razem 522541 389466 477000 122140 62777

Zridlo: Emitent. Dane w oparciv o sprawozdania finansowe sporzgdzone zgodnie  Miedzynarodowymi Standerdami
Sprawoedawczodcl Finansowej,

3.3.1. WARTOSC ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31 GRUDNIA 2012 R.

Ma dzien 31.12.2012 r. Emitent posiadat wedlug wartoéci oszacowans] zobowigzania finansowe w postaci:
= zobowigzan z tytulu kredytow bankowych w wysokosci 161 min 2,

= Zzobowigzan z tytutu emisji obligac]i w wysokosci 427 min zt,
= zobowigzan z tytutl umow leasingu finansowego w wysokosci ¥ min zh

3.3.2. PERSPEKTYWY KSZTALTOWANIA SIE ZOBOWIAZAN DO CZASU CALKOWITEGO WYKUPU
OBLIGACJI

Perspektywy rozwoju rynku wierzytelnodci, a w szezegdlnoéci przewidywana duza podaz spraw do windykacii
wierzytelnosci z sekiora bankowego w najblizszych kilku latach, jest szansg dla Emitenta i jego Grupy do nabyela
duzega wolumenu pakietow. Przewidujemy, e w tym crasie Grupa Kapitalowa KRUK S A. poniesie istoine naktady
na inwestycje w pakiety wierzytelnosci. Zrodiem finansowania tych nakladéw, podobnie jak dotychezas, beda Srodki
wiazne Grupy Kapitatowsj KRUK S.A. uzyskane we wszystkich segmentach jej dzialalnodc, w szeregdlnosc =z
wphywow wygenerowanych na nabytych pakietach wierzytelnodcl oraz ze swiadczonych ustug windykacyjnych, a
takZe grodki pochodzace z kapitalu obocego, w szoczegolnosci z kredytdw bankowych i obligac]l emitowanych przez
Emitenta, Poziom zadiufenia finansowego, jakie Spotka przewiduje zaciggnaé na cele inwestycyjne, bedzie
wypadkows kilku czynnikow, Zaleiny on bedzie miedzy innymi od (i) wielkosci, rodzaju | ceny pakietdw, jakie pojawia
sig na rynku wigrzytelnosci, (i) dziatarn podejmowanych przez konkurentdw Grupy KRUK 5.A. oraz ich mozliwosci
finansowych, (i) dostepnosci finansowania, w szczegdlnosci kredytowego, oraz warunkéw, na jakich takie
finansowanie zostanie udzielone Gruple KRUK S.A., oraz {iv) wysokosci wiasnych érodkow, ktore Grupa Kapitatowa
KRUK S.A. bedzie chciala zaangakowaé na ten cel. Biorgc pod uwage w szczegdlnoici wskazane powyze]
okolicznosci, Zarzgd zakltada, Ze poziom zadiufenia Grupy KRUK S.A., w tym Emitenta, do czasu catkowitego
wykupu obligacji, jak réwniez w najblizszych latach moze nadal rosngd.

Miezaleznie od wielkosci nominalng] zadtuzenia, Zarzgd zobowiazuje sie, e do dnia wykupu Obligacji bedzie
utrzymywac Wskaznik Zadiuzenia dla Grupy Kapitatowe] KRUK 5_A. na poziomie nie wyiszym niz 2,5,

Jezeli Wskaznik Zadluzenia bedzie wyZszy niz 2,2 Emitent bedzie zobowigzany do zwigkszenia Marzy
odsetkowe] o 50 punktdw bazowych w skali roku, poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie
Odsetkowym, w ktdrym przekroczenie poziomu 2.2 Wskaznika Zadluzenia zostalo zweryfikowane na podstawie
kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe] KRUK S.A,

Obnizenie Marzy odsetkowej uprzednio powiekszone] o 50 punktéw bazowych w skali roku do poziomu sprzed
podwyzszenia, nastapi w przypadku gdy Wskaznik ZadtuZzenia bedzie nikszy badi rdwny 2,2, poczawszy od
kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktorym spadek Wskaznika Zadtuzenia do poziomu
nizszego lub rdwnego 2.2 zostat zweryfikowany na podstawie kwartalnych skonsclidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowe] KRUK S.A.

Jezeli Wskaznik Zadiuzenia bedzie wyzszy niz 2,5 Emitent bedzie zobowigzany do wykupu Obligacji na zgdanie
Obligatariuszy na warunkach okreslonych w pkt 1.7.2.2. Zalgeznika nr 2 do ninigjszego Memorandum
Informacyjnego.

Wskaznik Zadiuzenia bedzie badany na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowe) KRUK 5.A. sporzgdzanych na koniec kazdego kwartatu kalendarzowego. 6



Zalgcznik nr 1 do Uchwaby Zarzadu Nr 4/2013
Dokument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nr 0

4. STRATEGIA ROZWOJU

Glowne cele strategiczne rozwoju Spalki na najblizsze kilka lat to:

* utrzymanie wiodace] pozycji na rynku windykacji w Polsce w obszarze inkasa i zakupow
wierzytelnosci, poprzez koncentracje na najbardziej atrakeyjnym segmencie bankowych wierzytelnosci
detalicznych, wykorzystujac przy tym efekt skali oraz synergii wynikajgcych z jej zintegrowanego St
modelu biznesowego i obsludze klientdw z innych sektordw;

* partycypacja we wzroscie rynku oczekiwanym gldwnie w obszarze zakupu i windykacji
pakietow nabytych — Spdtka spodziewa sig istoinego wzrostu rynku zarzgdzania wierzytelnosciami i
zamierza aktywnie w nim uczestniczyd, utrzymujac pozycje lidera;

« ekspansja zagraniczna — korzystajgc z dodwiadczen udanego powielenia modelu biznesowego na
rynku rumuriskim, Grupa chee rozwinaé w analogiczny sposéb swoj dzialalnosé (zardwno inkasa jak i
zakupu wierzytelnosci na whasny rozrachunek) w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej;

+ rozwdj nowych produktéw — Grupa jest ukierunkowana na ciggle poszukiwanie i budowe nowych
obszardw wzrostu w oparciu o obecne przewagi konkurencyjne.

5. ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE |
NADZORCZE

5.1.  ZARZAD
Piotr Krupa

Preres Zarzqgdu

Piotr Krupa jest wspdtzatoZycielem Spdtki, a poczgwszy od 2003 r. Prezesem Zarzadu. Kariere zawodows rozpoczgt w
1997 r. jako wspdinik w spétce cywilnej , Kuznicki | Krupa®, ktdrej wspdinikiem pozostawal do 2004 r.

Piotr Krupa jest radcg prawnym, W 1996 r. ukoticzyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroclawskiego. W latach
1997-2000 odbyt aplikacje sadowa, a w latach 2000-2003 aplikacje radcowska. Posiada rdwniez licencie detektywistyezng.

Rafat Janiak

Crfonek Zarzgdu ds. Finansow

Rafat Janiak rozpoczat kariere zawodows w Arthur Andersen Sp. z 0.0., gdzie w latach 1993-1595 pracowat jako konsultant.
W latach 1995-2001 byt zatrudniony w PTK Centertel Sp. z o.0. na stanowiskach: analityka finansowego, kierownika dziahu
planowania operacyinego, a nastepnie kierownika departamentu plancwania finansowego. W latach 2001-2003 pracowat
jako dyrektor finansowy w Polon Sp. z o.o. Ze Spdtka jest zwiazany od 2003 r., kiedy objgt stanowiske Dyrektora
Finansowego, a nastepnie ctonka Zarzadu.

Rafat Janiak w 1993 r. ukonczyt Wydzialt Nauk Ekonomicznych | Zarzadzania Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu,
a w 1997 r. ukoficzyt program Executive MBA organizowany przez University of Calgary we wspdlpracy ze Szkoly Gidwna
Handlowg w Warszawie, uzyskujac dyplom MBA od University of Calgary.

Agnieszka Kulton

Crlonek Sarzadu os. Zarzgdzania Wiersytelnosciami

Agnieszka Kutton rozpoczela kariere zawodows w 1996 v w Urzedzie Miejskim we Wroclawiu, gdzie pracowata w wydziale
finansowo-ksiegowym jako samodzielny referent. W latach 1997-2000 byta zatrudniona w Agencji Ratalnej Sprzedaiy ARS
S.A., poczatkowo na stanowisku kierownika dzialu kredytdw, a nastepnie naczelnika wydziatu kredytu i dyrektora pionu do
spraw produktu finansowego. W latach 2000-20001 pracowata jako dyrektor pionu do spraw produktu finansoweno w
Agencji Ratalnej Sprzedazy ARS Serwis sp. £ 0.0. oraz w latach 2001-2002 w Euro Kredyt sp. z o.0. Wspdiprace ze Spdtka
rozpoczela w 2002 r. jako specjalista do spraw obrotu | windykac)l wierzytelnoscl, nastepnie w latach 2003-2006 pelnita
funkeje dyrektora do spraw windykacji. Od 2006 r. Agnieszka Kutton jest czlonkiem Zarzadu Spotki.

Agnieszka Kutton w 1995 r. ukonczyta Wydziat Gospodarki Marodowe na Akademil Ekonomicznej we Wrockawiu, uryskujac
bytut magistra.
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Urszula Okarma

Calonek Zarzgdu ds, Transakcli Strategicenych i refacii z Kiferntami

Urszula Okarma rozpoczeta karierg zawodows w Zakladzie Energetycznym Wroclaw jako specialista do spraw ksiegowosci,

W 1899 r, pracowata jako kierownik biura Rady Gminy w Urzedzie Gminy Diugoteka, a w latach 1998-2001 jaka kierowrfiirona | 36
dziatu prewencji w SKK Kredyt S.A. Ze Spolka jest zwigzana od 2002 r., kiedy objeta stanowisko dyrektora departamentu
windykacji telefonicznej oraz dyrektora pionu obshugi instytucii finansowych. Od 2006 r. Urszula Okarma jest czlonkiem

Zarzadu,

Urszula Okarma w 1998 r. ukoficzyta Kierunek Finanse | Bankowoéé na Wydziale Gospodarki Marodowe] Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, uzyskujac tytut magistra.

Iwona Stomska

Crlonek Zarzgadu ds. Marketingu, PR oraz Zasobow Ludzkich

Iwona Stomska rozpoczeta karierg zawodowa w 1994 r., pracujac jako dziennikarz radiowy. W latach 1996-2000 pracowata
jako public relations manager w Gospodarczym Banku Poludniowo-Zachodnim S.A. MNastepnie, w latach 2002-2004,
zajmowala stanowiska kierownika dziatu marketingu i public relations oraz rzecznika prasowego w SKK KREDYT S.A., PKO
Towarzystwo Finansowe sp. 7 0.0, | w Banku Wspdipracy Europejskiej 5.A. Ze Spolka jest zwiazana od 2004 r., kiedy objeta
stanowisko dyrektora departamentu marketingu | public relations. Iwona Stomska od 2009 r. jest czbonkiem Zarzadu.

Iwona Slomska w 1995 r. ukorficzyla Wydziat Nauk Spolecznych Uniwersytetu Wroctawskiego, uzyskujac tytut magistra.
W 2000 r. uzyskata dyplom ukoficzenia Polsko-Amerykanskiego Studium Kemunikacji Spolecznej w Organizacji | Zarzadzaniu
na Politechnice Wroctawskiej, a w 2010 r. ukorczyla studla MBA na Wyiszej Szkole Bankowe] we Wroclawiu, organizowane
we wspdtpracy z Franklin University Ohio.

Michat Zasepa

Crfonek Zarzgdu ds. Inwestyel F Rozwoiu

Michat Zasepa rozpoczat kariere zawodows w AT. Kearney sp. 7 0.0., gdzie pracowat w latach 2000-2002. Nastepnie,
w latach 2003-2004 pracowat w Dresdner Kleinwort Wasserstein Sp. z 0.0., a w latach 2004-2010 w Enterprise Investors
5p- Z o.0. Michat Zasepa od 2010 r. jest celonkiem Zarzgdu.

Michat Zasepa w 2000 r. ukoficzyt Szkote Gidwna Handlowa, uzyskujac tytut magistra na kierunku zarzadzanie | marketing.
W latach 1996-1597 studiowal na University of Wisconsin w ramach Stypendium Fundacji Batorego, a w 1999 r.
w Stockholm School of Economics.

5.2. RADA NADZORCZA
Dariusz Proniczuk

FPrzewodniczgcy Rady Nadzorczey, Partner Zarsgdzaigey Enterprise Investors

Absolwent SGPIS (obecnie Szkoly Gléwne] Handlowej) w Warszawie na wydzlale Handlu Zagranicznego. Uzyskat dyplom
magistra ekonomii w 1987 r. Jego domeng sg ustugi finansowe i budowlane oraz branza IT, Zrealizowal dotad 20 inwestycii,
migdzy innymi w spotki Lukas, Comp Rzeszdw (obecnle Asseco), Magellan, KRUK | Skarbiec. Wezesnle] pracowat w
konsultingu, byt wiceprezesem banku inwestycyinego Hejka Michna,

Piotr Stepniak
Crlonek Rady Nadzorczef

Jest absalwentem Guelph University, Canaada - BA double major: Economics, Managerment. Ukonczyt Ecole Supérisure de
Commerce de Rouen, Francia: EMBA oraz Purdue University, USA - Master of Scence in Management. W swojej karierze
zawodowej sprawowat funkcje prezesa zarzadu w GETIN Holding S.A., Wiceprezesa Zarzadu w Lukas Bank 5.4,

Krzysztof Kawalec

Crfonek Rady Nadzorcref

Ukonczyt Wydziat Organizacji i Zarzadzania na Politechnice todzkiej w todzi, gdzie uzyskab tytut Magistra Indyniera
Zarzadzania Przedsigbiorstwem. Jest absolwentem Podyplomowego Studium Zarzadrzania Wartosclg Firmy w Szkole Gldwnej

—
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Handlowej w Warszawie oraz Podyplomewego Studium Rachunkowoici Zarzadczej i Kontrolingu w Szkale Giéwnej
Handlowej w Warszawie. Od dnia 1 lipca 2008 Krzysztof Kawalec peini funkcje Prezesa Zarzgdu Magellan 5.4,

Wojciech Malek
Cxfonek Rady Nadzorczef

Rozpoczat kariers zawodowa w 1999 r, w Arthur Andersen sp. z 0.0., gdzie do 2002 r. pracowat jako konsultant w dziale

audytu i doradztwa gospodarczego. Nastepnie, w latach 2003-2007 byt zatrudniony w Polish Energy Partners S.A. jakStrona | 37
kontroler finansowy oraz Business Development Manager. W latach 2007-2010 petnit funkcje dyrektora odpowiedzialnego

za prowadzenie projektdw doradczych przy fuzjach | przejeciach w Fidea sp. z 0.0. sp. k. Peinit takie funkcje dyrektora
finansowego w Wakacje.pl sp. z 0.0./wakacje.pl 5.4, (2007-2009) oraz Comperia.pl sp. z 0.0. (2007-2010). Od 2010 r. jest
zwigzany z Enterprise Investors sp. z o.0., gdzie pracuje na stanowisku dyrektora odpowiedzialnego za prowadzenie
transake]i wyjscia z inwestycji funduszy Enterprise Investors. Pan Wojciech Malek ukoficzyt w 2000 r. Szkote Glowng
Handlowg w Warszawie, uzyskujgc tytut magistra ekonomii. Od 2002 r. jest czlonkiem ACCA. W 2006 r. ukonczyt takie kurs

Certified Financial Analyst (w 2011 r. zawiesit czlonkostwo w CFA).

Jézef Wancer
Crionek Rady Nadzorczef

Ukoficzyl Webster University w Wiedniu gdzie uzyskal stopler magistra MA) w dziedzinie zarzadzania oraz stopiert magistra
(MA) w dziedzinie stosunkdw interpersonalnych. Posiada réwnie? licencjat (BA) z ekonomii (CCNY, NY University), Doradca
Zarzadu Deloitte Polska w zakresie praktycznych aspektéw funkcjonowania sektora ushug finansowych, reprezentant firmy w
publicznej dyskusji na temat zagadnieri zwigzanych z sektorem finansowym, Jeden z najbardziej doswiadczonych polskich
bankowcdw. Dotychezas petnit funkcje Prezesa Banku BPH S.A, Doédwiadczony czionek kadry kierownicze] wyzszego szozebla
z szerokim doswiadczeniem | wyksztalceniem w dziedzinie bankowoscl misdzynarodowei, operacji finansowych, rozwoiju
gospodarczego i marketingu, restrukturyzacii, fuzji i wydzielern w Stanach Zjednoczonych, Azji | w Europie, Od stycznia 2011
pelni rowniez funkeje Prezesa Amerykariskiej Izby Handlowej w Polsce. Odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu
Odrodzenia Polski za wybitne zastugi w budowe nowoczesnego systemu bankowego w Polsce | rozws] samorzgdu
bankowego.

5.3. OsSOBY ZARZADZAJACE WYZSZEGO SZCZEBLA

W opinii Emitenta nie istnigja inne osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla, ktdre mialyby znaczenie dla
stwierdzenia, ze Emitent posiada stosowna wiedze | doswiadczenie do prowadzenia swojej dziatalnosai.

6. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

Wediug stanu na dzieri 23 stycznia 2013 r.

Lp. Akcjonariusz Liczba Udziat w Liczba Lidziat w

pasiadanych Kapitale glosdw ogdlne]

akeji zakiadowym liczbie giossw
1, Polish Enterprise Fund IV 4 196 550 24,83% 4 196 550 24,83%
2, Piotr Krupa 2625928 16,54% 2625 928 16,54%
3. Aviva OFE B&7 388 5,25% BET 338 5,25%
+. Generali OFE 886 101 5,12% 866 101 5.12%
5. Pozostall 324 373 49,26% 8324 373 48,26%

Zrddio; Emitent.
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ZALACZNIK NR 1: STATUT KRUK SPOLKA AKCYJNA

&-“ﬁ- T T T T T T T T T T e n‘@q_‘-.-.._-‘_-q_-r-u T T N T T ‘Q

Wyciag
z protokotu Nadzwyczajnego Walnege Zgromadzenia Akcjonariuszy
spotki ped firma: KRUK" Spdtka Akeyjna z siedzibg we Wroclawiu
(54-204), ul. Legnicka 56, wpisanej pod numerem KRS 0000240829 do
Rejestru Przedsigbicrcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, odbytego dnia
20 paidziernika 2011r. w siedzibie spolki we Wroctawiu,
przy ul. Legnickiej 56, przed notariuszem mgr Elzbieta Radojewska
prowadzacyg Kanecelarie Notarialng we Wroctawiu, przy ul. Teczowsj
11/5, sporzgdzonego w formie akiu notarialnego, za numerem
Repertorium A 11532 /2011, przez notariusza magr Elzbiste
Radojewsks,

Uchwata Nr 1172011
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 20 pazdziernika 2011 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu KRUK Spdtka Akeyjna z
siedziba we Wroctawiu.

MNa pedstawie art, 402 § 2 Kodeksu spélek handlowych Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

W zwigzku z uchwalonymi w dniu 20 pazdziemika 2011 r. przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmianami Statutu
Spotki, przyjmuje sie tekst jednolity Statutu Spétki w nastepujacym
brzmieniu:

#STATUT SPOLKI AKCYJNEJ - TEKST JEDNOLITY

§1

Postanowienia ogodlne
1 Spolka dziala pod firmg; ,KRUK" Spdtka akeyjna.

1 Spétka moze uzywaé skrotu KRUK" S.A. oraz wyrézniajacego ja

znaku graficznege.
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3 Spolka moze takze uzywaé do firmy Kruk®™ dodatku Systemy Strona | 39
inkaso"
] Siedzibg Spotki jest Wroctaw. P

5 Zatozycielami Spolki sa;
51 Piotr Krupa,

52 Wojciech Kuznicki, oraz
53 POLISH ENTERPRISE FUND IV, L.P.
6 Spolka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki pod firma: JKRUK
Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscig® z siedziba we
Wroctawiu,

7 Spotka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i pcza jej
granicami.

8 Spotka moze tworzy¢ na obszarze swego dzialania oddziaty,
zakfady | przedstawicielstwa oraz uczestniczyé w innych spétkach
w kraju i za granicg,

G52
Przedmiot dzialalnosci

1 Przedmiotem dziatalnodci Spatki jest:
1) (PKD 58.14.Z) wydawanie czasopism | pozostatych
periodykow,

2} (PKD 64.19.7) pozostate podrednictwo pieniezne, ---—-————

3} (PKD 66.18.Z) pozostala dziatalnos¢ wspomagajgca uslugi
finansowe, z wylgczeniem ubezpieczern | funduszow
emer:.rtalnyc:h, - <

4)  (PKD 82.01.Z) dzialalnoéé zwigzana z oprogramowaniem, -H\;

5) (PKD 63.11.Z) przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronarnl
internetowymi (hosting) | podebna dzialalnoéé, {

68) (PKD 62.08.Z) pozostata dziatalno&é¢ ustugowa w zakresle
technologii informatycznych i komputerowych,

7)  (PKD 80.30.2) dziatalnos¢ detektywistyczna,
8 (PKD 82.91.7) dziatalno&é swiadczona przez agencje inkasa
i biura kredytowe,

9} (PKD 84.,99.Z) pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa,
gdzie indzie| niesklasyfikowana, z wylaczeniem ubezpieczer

"‘vﬂ-h
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I funduszéw emerytalnych, w tym obrot oraz zarzgdzanie
wierzytelnosciami, -

10) (PKD 64.92 7) pozostate formy udzielania kredytow, ——————

11) (PKD 18.13.2) dzialalno§¢  ustugowa zwigzana 2z
przygotowywaniem do druku,

12) (PKD 18.12.2) pozostate drukowanie------

13} (PKD 82.20.2) dziatalnosc centréw telefanicznych (Call
Center)

14) (PKD 68.10.Z) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny
rachunek

15) (PKD 47.99.2) pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona
poza siecig sklepow, straganami i targowiskami,

16) (PKD 47.91.Z) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy
sprzedazy wysytkowej lub Internet,

17) (PKD 45.11.2) sprzedaz hurtowa | detaliczna samochoddw
osobowych i furgonetek,

18) (PKD 45.19.Z) sprzedaz hurtowa | detaliczna pozostatych
pojazdow samochodowych, z wytgczeniem motocykli, --=s-aex--

19) (PKD £9.20.Z) dziatalnosé¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo

podatkowe.
Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spotke okreslong
dziatalnosci wymagaé bedzie uzyskania koncesji lub zezwalenia,
Spdtka podejmie taka dziatalno$é¢ po uzyskaniu stosownej koncesji
lub zezwaolenia, --

§3
Czas trwania Spoéiki

\Sﬁs trwama Spotki jest nieograniczony, mmm————

g N

o %

§ 4
Kapitat zaktadowy
Kapitat zakiadowy Spotki wynosi 16.900.340 (stownie: szesnascie
milionow dziewigcset tysiecy trzysta czterdziesci) ziotych |
podzielony jest na 16.800.340 (stownie: szesnascie miliondw
dziewiedset tysigcy trzysta czterdziesci) akcji o wartosci
nominainej 1 {jeden) ziotych kazda, w tym:

Egzemplarz nr 0
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(a)  2.682.220 (stownie: dwa miliony szescset dzlewigcdziesigt
dwa tysigce dwiescie dwadziedcia) akcji zwyklych na
okaziciela serii A, -

) 11.366.600 (stownie: jedenascie milionéw  trzysta Strona | 41
szeStdziesigt szeséé tysiecy szeséset) akgji zwykiych na
okaziciela serii AA, -~

v  1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie pigcdziesiat
tysigey) akeji zwykiych na okazicisla serii B,

dy  491.520 (shownie: czterysta dziewigédziesiat jeden tysiecy
Pigtset dwadzieécia) akgji Zwyklych na okaziciela serii G, -~
(e} 1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysigcy) akcji zwykiych
na okaziciela serii D, -

2 Akcji serii A oraz akcje serli AA, o ktdrych mowa w ust. 1 pkt (a) i
pkt (b} powyze), Zostaty pokryte w  calodeo majatkism
przeksztalconej spolki pod firmg ,KRUK" Spéika z ograniczona
odpowiedzialnoscia o wartodei 14.520.000 zt (stownie: czternadcie
miliondéw pieéset dwadzieécia tysigoy dziewigcéset ziotych). Akcje
serii B oraz akcje serii G, o ktorych mowa w ust, 1 pkt {©) i ()
powyZej zostaly pokryte w calogci wkiadami pienigznymi, =——-—smee-

3 Akcje imienne serii A, AA i B, o ktdrych mowa w ust. 1 powyzej,
stang sie akcjami na okaziciela z dniem dematerializacji akcji danej
seril, . akejl serii A, akcji serii AA | akcji serii B, zgodnie z art. 5
ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. 2005 r. Nr 183, poz. 1638, z pé#n. zm.), ——m-

4 Z zastrzezeniem ust. 3 powyzej, zamiana akcji imiennych na akcje
na okaziciela jest niedopuszczalna.

s Spétka ma prawo emitowad akcji imienne i na okaziciels, ———e———-

6 Zamiana akcji na okaziciela na akcje  imienne
niedopuszczalna. >,
7 Akcie moga byé pokrywane wkiadami pienigznymi  lab" 7.
niepienicznymi. -

§ 4a ' L
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego o

1 Kapitat zakladowy zostal warunkowo podwyzszeony o nie wiecej niz
845.016 zI (sfownie: osismset czterdziesc pigt tysigcy szesnascie
zlotych) poprzez emisje nie wigcej niz 845.016 (slownie: osiemset
czterdziesci pie¢ tysiecy szesnascie) akcji zwyklych na okaziciela
serii E o warto$ci nominaingj 1 zt (stownie: [eden ztoty) kazda. ---—
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Celem warunkowego podwyzszenia kapitaiu zakfadowego, o©
ktdrym mowa w ust. 1 powyzej, jest przyznanie praw do objecia
akcji serii E  posiadaczom warrantéw  subskrypoyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walhego
Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 r,

Uprawnionymi do objecia akcji serii E beda posiadacze warrantéw
subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spdtke na podstawie
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia
30 marca 2011 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w
zdaniu poprzednim, nie mogq byé obcigzane, podlegajg
dziedziczeniu oraz nie sa zbywalne poza nastepujgcymi
przypadkami:

(a) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych Spélee w celu ich
umorzenia;

{(b) zbycia Warrantéw Subskrypeyjnych na rzecz podmiotu lub
podmiotéw wskazanych przez Spoétke; oraz

(c) zbycia Warrantow  Subskrypeyjnych w wyjatkowych
okolicznosciach pod warunkiem uzyskania uprzedniej zgody
wyrazonej w formie uchwaly Rady Nadzorczej Spoki, —————

Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3
powyzej, beda uprawnieni do wykonania prawa do objecia akgji
seri E nie wczesniej niz po uplywie 6 miesiscy od daty
nabyciafobjgcia warrantéw subskrypeyjnych oraz nie pozniej niz do
dnia 30 czerwca 2016 roku.

Posiadacze warrantdw subskrypcyjnych, o kidrych mowa w ust. 3
powyzej, bgdg uprawnieni do wykonania prawa do objecia akdji
seri E przed uplywem 6 miesiecy od daty nabycialobjecia
warrantow subskrypeyjnych w sytuacji, jezeli przed uplywem tego
okresu:

(a} podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P, osiggnie lub
przekroczy poziom 50% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spodki; lub

y (b) zostanie ogtoszone wezwanie do sprzedazy wigce] niz 33%

akeji Spotki w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz, U. z 2009 r. Nr
185, poz. 1438 z pdzn, zm.).

Akcje serii E pokrywane beda wkladami pienieznymi. =-=-ee-eeem —

Egzemplarz nr 0
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§5

Umorzenie akgji

1 Akcje mogg byé umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spélke. Umoarzenie dobrowalne nie moze byé
dokonane czeéciej niz raz w roku obrotowym.

2 Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia,
Uchwata powinna okredla¢ w szczegGlnosci podstawe prawng
umorzenia, wysokosc wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych bad# uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitaky
zakiadowego.

3 Nabycie akcji wlasnych przez Spétke w celu umorzenia nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 393
pkt & Kodeksu spélek handlowych.

Strona | 43

§6
Organy Spétki

Organami Spétki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza | Walne Zgromadzenie. —

§7
Sktad i wybér Zarzadu

1 Zarzad sktada sig z od 3 (trzech) do 8 (oémiu) czlonkéw, w tym
Prezesa Zarzadu oraz powotywanych w razie potrzeby
Wiceprezesa lub Wiceprezestw Zarzadu,

2 Liczba czionkéw Zarzadu, w tym Wiceprezeséw Zarzadu, jest
kazdorazowo okredlana przez Rade Nadzorcza na podstawie
wniosku Prezesa Zarzadu. :

3 Prezes Zarzadu jest powolywany i odwolywany przeN{ade
Nadzorcza,

4 Pozostali czlonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesie Za:za_du,\sﬁyé
powotywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza, przy czym ich™
powotanie przez Radg Nadzorcza nastepuje na wniosek Prezesa”
Zarzadu. b

5 Jezeli Prezes Zarzadu nie zloZzy wniosku, o ktdrym mowa w § 7
ust, 2 powyzej lub nie wskaze kandydatow na czionkéw Zarzadu
zgodnie § 7 ust. 4 powyzej w terminie 7 (siedmiu) dni od daty
powotania go na Prezesa Zarzadu lub w terminie 7 (siedmiu) dni
od daty, kiedy liczba czlonkéw Zarzadu spadia ponizej minimum
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okreslonego w § 7 ust. 1 powyzej, czionkow Zarzadu powoliuje
Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie ustalonej.

Czionkowie Zarzadu sg powolywani na okres wspolnej kadencii,
ktdra wynosi 3 lata. .

Mandaty czlonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni peiny rok obrotowy pelnienia funkgji cztonka Zarzadu. -—e--—

Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania czfonkéw Zarzgdu
oraz  wysoko$é  wynagrodzenia Prezesa Zarzadu. Z
uwzglednieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez Rade
Nadzorcza, Prezes Zarzadu sklada wnioski do Rady Nadzorczej w
zakresie okreslania wysokosc wynagrodzenia poszczegélnych
czionkow Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, Kkidre jest
zatwierdzane przez Rade MNadzaorcza. -

Z zastrzezeniem § 7 ust 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze z
waznych powodéw powolaé czionkéw Zarzadu oraz ustalié
wysokosé ich wynagrodzenia,

Postanowienia § 7 ust. 2, ust. 4, ust. 5, ust, 8 oraz ust. 9 powyzej
wchodzg w 2ycie z dniem dematerializacj wszystkich akaji serii A,
akeji serii AA, akcji serii B zgodnie z art. 5 ust, 1 ustawy z dnia 29
lipea 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi ( Dz. U. 2005 r.
Nr 183, poz. 1538, z pézn. zm.). Do tego czasu Zarzad jest
powolywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg, ktéra ustala
takze liczbe czionkéw Zarzadu, Zasady wynagradzania | wysckosé
wynagrodzenia czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzgdu, --——-me-

§8
Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje dziatalnosciq Spétki, zarzadza jej majatkiem oraz

‘reprezentuje Spotkg na zewnatrz przed sadami, organami wiadzy i

© wobec oséb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wezystkich

', - Walnego Zgromadzenia,

sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu  lub
przepisy prawa do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub

Do wytacznej kompetencji Prezesa Zarzgdu nalezy podejmowanie
wszelkich decyzji z zakresu tworzenia i likwidacji jednostek
organizacyjnych funkcjonujgcych w Spotce.
Zarzad dziala na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego
przez Rade Nadzorcza Regulaminu Zarzadu.

Egzemplarz nrQ
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Uchwatly Zarzadu zapadajg zwykla wiekszoscig glosdw. W razie
rownosci glosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu lub w jego
zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile jest powolany. ———==eeasemmeaa-

Czilonkowie Zarzgdu powinni zostaé zawiadomieni o 2zwotlaniu
posiedzenia Zarzgdu na piSmie lub poczty elektroniczna co
najmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia Zarzaduy. —---———-=-meees

W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie
Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie powotany, moze zarzadzié inny
sposdb i termin zawiadomienia czionkéw Zarzadu o terminie
posiedzenia Zarzgdu.

Posiedzeniami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu lub w jego
Zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie powolany. Prezes
Zarzadu albo Wiceprezes Zarzadu kierujacy posiedzeniem
Zarzadu ma prawao.

81  ustalac porzadek obrad posiedzenia Zarzadu;
82 zmienic porzadek obrad posiedzenia Zarzaduy;
83  wprowadzac jawny lub tajny tryb glosowania;

84 udzielac glosu poszczegélnym cztonkom Zarzgdu oraz
ograniczy¢ czas wystapien pnzostahrch cztonkéw Zarzadu w
trakcie posiedzenia

85 zarzadzac przerwy w posiedzeniach Zarzadu; oraz ——————
88 formutowac tresc projektow uchwal Zarzadu,

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwal w
przypadku gdy kazdy z czionkéw Zarzadu zostal skutecznie
zawiadomiony o majacym sie odby¢ posiedzeniu Zarzgdu oraz na
posiedzeniu Zarzgdu obecna jest co najmniej polowa z ogdinej
liczby cztonkdw Zarzadu.

Z zastrzeZzeniem postanowien Kodeksu spélek handlowych, Zarza_d
moze podejmowaé uchwaly w frybie pisemnym lub przy:
wykorzystaniu Srodkdw bezposredmega porozumiewania sig na _
odleglosé (telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujacy mozliwosé™
porozumiewania sig ze sobg wszystkim czionkom Zarzadu).
Uchwala podjeta w powyZszy sposéb jest wazna tylko wowcezas,
gdy wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty. Uchwatla jest wazna, gdy zlozy pod nig podpisy
bezwzglgdna wigkszosc czionkow Zarzadu. Podjecie uchwaty przy
wykorzystaniu &rodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odleglosc jest zatwierdzane przez Prezesa Zarzgdu, ktory odbiera

B

I-
"

N
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giosy od pozostatych cztonkdw Zarzadu — zatwierdzenie nastepuje
poprzez odnotowanie w uchwale trybu jej podjgcia oraz gloséw
oddanych przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu. W obu
opisanych powyzej trybach podejmowania uchwal, w razie
rownosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu,

§9
Reprezentacja
Do reprezentowania Spoélki upowaznieni sa: dwaj czlonkowie
Zarzadu dzialajacy fgcznie lub czionek Zarzadu dziatajacy facznie z
prokurentem, -

Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich
czionkow Zarzadu. Prokura moze by¢ odwolana decyzja kazdego z
cztonkdw Zarzadu,

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju mogg byé
ustanowieni pefnomocnicy dzialajacy samodzielnie w granicach
pisemnie udzielonego im przez Spélke umocowania.

§10
Zaliczka na poczet dywidendy

Ma podstawie uchwaly Zarzadu Spétka moze wyplacid
akcjonariuszom =zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, jereli Spdotka posiada $Srodki
wystarczajgce na wyplate, z zastrzezeniem abowigzujacych w tym
zakresie przepisdw Kodeksu spéiek handlowych.

Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorcze] wyrazonej w
formie uchwaly.

R § 11

N
;_T'Eada Nadzorcza skiada sie z 5 (pieciu) albo 7 (siedmiu) czlonkéw.
> Rada Nadzorcza jest powolywana | odwolywana przez Walne

N

Sktad i wybdr Rady Nadzorczej

romadzenie, z zastrzezeniem postanowien ust. 3-9 ponizej.

.. Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej kazdorazowo okreéla Walne

3

Zgromadzenie.

W przypadku gdy Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w
1209 Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepca prawny posiada akcje Spotki
uprawniajace do wykonywania 40% lub wiecej ogdlnej liczby

Egzemplarz nr 0
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glosow na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do
powolywania | cdwotywania:
31 3 (trzech) czionkdw w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w Strona | 47
tym Przewodniczacego,
32 4 (czterech) czlonkow w siedmicosobowe| Radzie
Nadzorczej, w tym Przewodniczacego.

4 W przypadku gdy Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedziba w
1209 Orange Street, Wilmington, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepca prawny posiada akcje Spétki
uprawniajgce do wykonywania 20% lub wigcej, z tym 2e mniej niz
40%, ogdinej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje
mu prawo do powotywania i cdwolywania:
41 2 (dwoch) czionkdw w pigcioosobowej Radzie Nadzorczej, w

tym Przewodniczacego;
42 3 (trzech) czlonkéw w siedmicosobowej Radzie Nadzorczej,
w tym Przewodniczacego.

5 W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spdotki uprawniajgce
do wykonywania 8% lub wiece] ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu, przystuguje mu prawe do powolywania i

odwolywania:
=1 1 (jednego) cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w
tym Wiceprzewodniczacego;

52 2 (dwdch) czlonkdw siedmicosohowej Radzie Nadzorcze), w
tym Wiceprzewodniczacego.

& Przystugujgce Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w 1209
Orange Street, Wilmington, County of New Castle, e of
Delaware, USA lub jego nastgpcy prawnemu uprawnienie~do-~
powolywania i ¢dw¢l'jmanra czionkdw Rady Madzorczej, o kid m*w;
mowa w ust. 3 i 4 powyzej, wykonywana jest poprzez doraczeme g
Spolce pisemnege oéwiadczenia o powolaniu lub odwotaniu f.-;
czlonka Rady Nadzorczej. Wraz z dorgezeniem oswiadczenia,. 0
ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, Polish Enterprise Fund\
IV, L.P. z siedzibg w 1209 Orange Street, Wilmington, County of
Mew Castle, State of Delaware, USA lub jego nastepcy prawni sg
zobowigzani przedstawié Spdlce £Swiadectwo depozytowe lub
Swiadectwa depozytowe wystawione przez firme inwestycyjng lub
bank powierniczy prowadzacy rachunek papieréow wartosciowych,
na kitdrym s3a zapisane akcje Spotki, potwierdzajace fakt
posiadania przez Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedziba w 1209
OCrange Street, Wilmington, County of New Castle, State of

10
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Delaware, USA |ub jego nastepce prawnego akcji Spétki w liczbie
wskazane] w niniejszym § 11.

Jezeli Polish Enterprise Fund IV, L.P. z siedziba w 1208 Orange
Street, Wilmington, County of New Castle, State of Delaware, USA
lub jego nastepca prawny nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w
terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia wygasniecia mandatéw
powotanych przez niego czionkéw Rady Nadzorczej, czionkow
Rady Nadzorczej, ktérzy nie zostali powolani zgodnie z ust, 3 i 4
powyzej, powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie do czasu
wykonania przez Palish Enterprise Fund IV, L.P. z siedzibg w 1209
Orange Street, Wilmingten, County of New Castle, State of
Delaware, USA lub jego nastepce prawnego uprawnien, o ktérych
mowa w ust. 3 1 4 powyzej, co powoduje automatyczne
wygaénigcie mandatéw czlonkéw Rady Madzorcze] powotanych
przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem,
lecz nie wplywa na kadencje danej Rady Nadzorczej, --e=—m-me—eo

Przystugujace Piotrowi Krupie uprawnienie do powolywania i
odwotywania czionkédw Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 5
powyzej, wykonywane jest poprzez dorgczenie Spétce pisemnego
oswiadczenia o powolaniu lub odwolaniu czionka Rady
Nadzorcze). Wraz z dorgczeniem o$wiadczenia, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajacym, Piotr Krupa jest zobowiazany przedstawié
Spélce Swiadectwo depozytowe lub Swiadectwa depozytowe
wystawione przez firme inwestycyjna Ilub bank powierniczy
prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym sa
zapisane akcje Spéiki, potwierdzajgce fakt posiadania przez Piotra
Krupg akcji Spotki w liczbie wskazane] w niniejszym § 11, ——————

9 ‘~Jezeli Piotr Krupa nie powota cztonkéw Rady Nadzorcze] w
i terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia wygasnigcia mandatéw

—_—
-
P
{
“,
i

\

-
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y
T

pY

_powotanych przez niego czionkéw Rady Nadzorczej, czlonkéw
Rady Nadzorczej, ktérzy nie zostali powotani zgodnie z ust. 5
_powyzej, powoluje i odwoluje Walne Zgromadzenie do czasu

~ ‘wykonania przez Piotra Krupg lub jego nastepce prawnego

uprawnien, o ktorych mowa w ust. 5 powyZej, ¢o powoduje
automatyczne wygasnigcie mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej
powolanych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym
postanowieniem, lecz nie wplywa na kadencje danej Rady
Nadzorczej.

W cdniesieniu do wskazanych w niniejszym § 11 uprawnien
przystugujacych Piotrowi Krupie, prog 8% lub wiecej ogdinej liczby
giosdw na Walnym Zgromadzeniu oznacza kazdorazowo glosy
przystugujace Piotrowi Krupie, indywidualnie Ilub osobom

11
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dziatajgeym z nim w porozumieniu, tj. osobom wskazanym w art.
87 ust. 4 pkt 1 i pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej | warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz ¢ spotkach publicznych
(t]. Dz, U. 2009 r. Nr 185, poz. 1439, z pd2n. zm.) oraz podmiotom
w 100% zaleznym od Piotra Krupy

Z zastrzezeniem bezwzglednie cbowiazujacych przepisdw prawa,
Rada Nadzorcza, w skiad ktérej w wyniku wygasdniecia mandatow
niektérych czlonkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz
adwotanie) wchaodzi mniejsza niz okreslona przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z ust. 2 powyZej liczba czlonkdw, jest
zdolna do podejmowania waznych uchwal do czasu uzupetnienia
jej skiadu.

Osoba kandydujgca do Rady Nadzorczej lub czionek Rady
MNadzarcze] wyznaczany zgodnie z ust. 3, ust. 4 i ust. 5 powyzej
powinni ztozyc Spodlce niezwlocznie po ich powolaniu pisemne
oSwiadczenie o spefnieniu kryteribw niezalezno&ci okreslonych w
Zalaczniku |l do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektordw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spélek gietdowych i komisji
rady (Nadzorczej)' oraz niezwlocznie poinformowaé Spdtke w
przypadku, gdyby w trakcie kadencji sytuacja w tym zakresie ta
ulegla zmianie.

Cztonkowie Rady Nadzorcze] sa powolywani na okres wspdlnej
kadencji, ktora wynosi 3 lata.

Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego  sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pefnienia funkéﬁ\c{unka

Rady Nadzorczej. .
Ustepujacy czlonkowie Rady Nadzorcze] moga byc punn\nfg-:‘

wybrani lub powotani na kolejna kadencjg. .o J:T_?;
§ 12 I"__':' “‘:‘E
Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej \‘m

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowiazki
osobiscie.
Z zastrzezeniem postanowien § 11 ust 3, ust. 4 oraz ust 5
powyzej, Rada Nadzorcza wybiera na swoim pierwszym
posiedzeniu Przewocdniczacege i Wiceprzewodniczacege w
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gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wigkszoscia gloséw obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorcze).

Posiedzenie Rady Nadzorcze] zwoluje Przewodniczacy, a w razie
jego niecbecnosci Wiceprzewodniczacy.

Na wniosek Zarzgdu pnsledzema Rady Nadzorczej powinno sie
odbyC najpdiniej w ciggu 14 dni od daty zgloszenia wniosku
Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczacemu,

Cztonkowie Rady MNadzorcze] otrzymuja wynagrodzenie za
peinienie swoich obowigzkéw, chyba e organ lub podmioty
Uprawnione do powolania cztonkéw Rady Nadzorczej postanowia
inaczej. Wysoko§¢ wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej
okreéla uchwatla Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz
uchwalonege przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady
Nadzorczej.

§13
Uchwaly Rady Nadzorczej

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscig
glosow cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych na pesiedzeniu. ‘W
razie réwnosci gloséw decyduje glos Przewodniczaceqe, -=memeereses

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorcze] wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze] i obecnosé
na posiedzeniu co najmniej polowy jej czionkéw.

Z zastrzezeniem postanowieri Kodeksu spélek handlowych,
_czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
“uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swéj glos na pismie za

- Epnérednlcnuem innego czlonka Rady Nadzorcze]. Oddanie glosu
r‘ “‘“\“ na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku

\

abrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze,.
‘/z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, Rada

. * Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym Iub przy

wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odleglos¢ (telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujacy mozliwosé
porozumiewania si¢ ze soba wszystkim czionkom Rady
Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyzszy sposdb jest wazna tylko
wowczas, gdy wszyscy czlonkowie Rady Madzorcze] zostali
powiadomieni o treSci projektu uchwaly. W przypadku
podejmowania uchwaly w trybie pisemnym, Przewodniczacy Rady
Nadzorcze| glosuje pierwszy, a nastepnie przesyla tekst uchwaly
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pozostalym czlonkom Rady Nadzorczej. Uchwata jest waZna, gdy

zlozy pod nia podpisy bezwzgledna Wwigkszos¢ czionkéw Rady

Nadzorczej. Podjecie uchwaly przy wykorzystaniu  Srodkow

bezposredniego  porozumiewania sie na odlegloded  jest

zatwierdzane przez . Przewodniczacego Rady Nadzorczej, kitdry Strona | 51
odbiera glosy od pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej -

Zatwierdzenie nastgpuje poprzez odnotowanie uchwals trybu jej

podjecia oraz gloséw oddanych przez poszezegdlnych czlonkéw

Rady Nadzorczej W obu opisanych powyze| trybach

podejmowania uchwal, w razie rownosci glosow decyduje glos

Przewodniczacego Rady.

§14
Kompetencje Rady Nadzorczej

1 Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscia Spdotki we
wszystkich dziedzinach jej dziafalnogci.

2 Do kempetencji Rady Nadzorczej, oprécz spraw okreslonych w
Kodeksie spotek handlowych, nalezy w s2czegoInosei: ——-me

1}y  ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z -
dziatalno$ci Spoiki za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich
zgodnoscl z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym, oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskow albo pokrycia strat;

2)  skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw oceny, o ktére] mowa w pkt 1
powyzej;

3)  powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu:

4)  z zastrzezeniem § 7 ust. 6 powy2e], powotywanie czio O
Zarzadu (w tym Wiceprezesow Zarzadu) oraz odwolywan 7
powotanych czlonkéw Zarzadu, mmmms i

5) zawieszanie, z waznych powodéw, W czynnosciach
poszczegaolnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu drfg,_z_\'.-
delegowanie czfonkéw Rady Nadzorczej do czasowegd:.
wykonywania czynnosci czlonkéw Zarzadu niemogacych
sprawowaé swoich funkgji;

6) ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzady, zasad
wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia czionkéw

Zarzadu;
7)  ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;
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8)

9)

10)

11)

19)

zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spolki (budzet) i
strategicznych planéw gospodarczych Spétki; przy czym
budzet powinien obejmowaé co najmniej plan przychodow i
kosztow Spoétki na dany rok obrachunkowy, prognoze bilansu
na koniec roku obrachunkowego oraz plan przephywow
plenigznych na rok obrachunkowy;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyvezek |
kredytdw nieprzewidzianych w rocznym budzecie powyzej
skumulowanej kwoty § min z# rocznie, z wyjatkiem zaciagania
przez Spotke pozyczek i kredytéw pomisdzy podmiotami
powigzanymi ze Spotka;

udzielanie porgczen i dokonywanie wszelkich obeigzen
majgtku Spotki oraz zacigganie przez Spolke zobowigzan z
tytutlu gwarancji | innych =zobowigzan pozabilansowych
powyze] skumulowanej kwoty 5 min rocznie, za wyjgtkiem
przewidzianych w budzecie oraz z wyjatkiem gdy strong
powyzszych czynnosci prawnych sa wylacznie podmioty
powigzane ze Spotka;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzar
dotyczgeych pojedynczej transakeji lub serii powiazanych z
soba transakcji o faczne] wartosci przekraczajgcej, w jednym
roku abrachunkowym kwote 2 min 2}, nieprzewidzianych w
budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu
Spélki | nie bedgeych wynikiem zwyklej dziatalnosci
operacyjne] Spdtki;
wyrazanie zgody na ustanawianie zastawu, hipotek|,
przewlaszczenia na zabezpieczenie | innych obcigzen
majatku Spotki, nieprzewidzianych W budzecie
zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki,
powyzej skumulowane] kwoty 2 min 2t rocznie;

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spoike
udziatow lub akcji w innych spétkach handlowych oraz na
przystgpienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych; ---

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywdéw Spolki,
ktérych warto§¢ przekracza 15% (pietnascie procent)
wartosci ksiggowej netto Spétki ustalone] na podstawie
ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego; -------

wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich
lub innej wlasnosci intelektualnej, w szczegéinoéci praw do
patentow i technologii oraz znakow towarowych; —=-e-ee-meeeeee
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18)

17)

18)

18)

20)

21)

22)
23)

24)

wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke lub spoélke
zalezng od Spdlki doradedw i innych osob zewnetrznych w
stosunku do Spétki lub spdtki od niej zalezne] w charakterze
kansultantéw, prawnikéw lub agentéw, jezeli faczne roczne
nieprzewidziane w budzZecie koszty zaangazowania takich
osGb poniesione przez Spotke miatyby przekroczyé kwote
500.000,00 (pietset tysiecy) zf;

zatwierdzanie regulaminéw opcji menadZerskich; ——-—ewae——_

wybér bieglego rewidenta do zbadania corocznych
sprawozdar finansowych Spéiki, o ktérych mowa w art. 395
Kodeksu spdlek handlowych, zgodnie 2z polskimi |
migdzynarodowymi standardami rachunkowosci; ——--——.

wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiang uméw pomiedzy
Spolka lub spétka zalezng od Spéiki a czlonkami Zarzadu
Spdtki lub czlonkami Rady Nadzorczej; - —

Wyrazanie zgody na dokonanie przez Spolke Iub spéiks
zaleZng od Spoéiki wszelkich nieodplatnych rozporzadzes lub
Zaciagnigcie wszelkich nieodplatnych zobowiazan w zakresie
objetym dziatalnoscig gospodarcza Spdtki w  wysokosci
przekraczajacej 1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym roku
obrachunkowym:;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spétke
zalezng od Spdlki wszelkich nieodplatnych rozporzadzen lub
zaciagniecie wszelkich nieodplatnych zobowigzan w zakresie
innym niz dzialalno$¢ gospodarcza prowadzona przez
Spotke, w wysokoscg przekraczajgcej 200.000 (dwiescie
tysigcy) zt w jednym roku obrachunkowym; o

wyrazanie zgedy na emisje obligacji przez Spotke) -

wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Sp k%“
nieruchomosei, uzytkowania wieczystego [ub udzialu W

nieruchomosci; oraz-

inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i pf:epiéé\[ﬁ‘iﬁ

kodeksu spélek handlowych.

§15
Zwolanie Walnego Zgromadzenia

1 Walne Zgromadzenie moze byé 2Zwyczajne lub nadzwyczajne. ———
2 Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spétki lub w

Warszawie.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odbyé w terminie 6
(szesciu) miesigey po uplywie kazdego roku obrotowego. =e=-ee=eax -—

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje:

41  Zarzad z wlasnej iniciatywy lub na wniosek akcjonariusza lub
akcjonariuszy, o ktérych mowa w ust, 5 ponizej;

12  Rada Nadzorcza, jeéll uzna zwolanie nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia za wskazane; --

43 akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitaly
zakiadowego Spotki lub co najmniej potowe ogéiu glasdw w
Spotce;

44  akcjonariusze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z
art. 400 § 3 Kodeksu spélek handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20
kapitalu  zakladowego  Spdtki  moga zgdac  zwolania
nadzwyczajnege Walnego Zgromadzenia | umieszezenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie zwolania nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia powinno zostaé zlozone Zarzadowi na pismie lub w
postaci elekironiczne]. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno zostac zwotane w ciagu dwéch tygodni od przedstawienia
Zarzadowi przez akejonariusza lub akcjonariuszy Zgdania jego
rwolania.

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie dokonywane na
stronie  internetowej Spotki oraz w  sposéb  okreslony dla
przekazywania informacji bie2geych zgodnie z przepisami ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej | warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

‘8ystemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogloszenie powinno
~by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia szesc) dni przed
' terminem walnego zgromadzenia,

- Walne Zgromadzenie dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz

w oparciu o uchwalony przez siebie Regulamin Walnego
Zgromadzenia.

§16
Uchwaty Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze moga uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez petnomoacnika. ————
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2 Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym
Zgromadzeniu.

3 Walne Zgromadzenie jest waine bez wzgledu na liczbg
reprezentowanych na nim akcji, ¢ ile przepisy Kodeksu spdlek
handlowych nie stanowia inaczej.

4 Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig gloséw, o ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub
niniejszego Statutu nie stanowig inacze).

5 W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akeje Spétki uprawniajgce
do wykonywania 8% lub wigcej ogdingj liczby gioséw na Walnym
Zgromadzeniu, zmiana Statutu w zakresie uprawnien wynikajgcych
z § 11 ust. 5 powyzej wymaga oddania glosu .za" przez Piotra
Krupe.

Strona | 55

§17
Istotna zamiana przedmiotu dzialalnosci

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotnej zmiany przedmiotu
dziatalnoéci Spétki nie wymagaja dla swej waznosci wykupu akceji
akcjonariuszy niezgadzajacych sig na taka zmiane, o ile zostang podjete
wiekszoscig dwéch trzecich gloséw w obecnosci osob reprezentujgcych
co najmniej potowe kapitatu zakladowego.

£18
Kompetencje Walnego Zgrom adzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenie nalezy w szczegolnosci: --———-—

1) rozpatrywanie | zatwierdzanie sprawozdania zamﬂz;—
dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego ™2
ubiegty rok obrotowy,;

2) podziat zysku albo pokrycie straty; e
3) udzielanie czionkom Zarzadu oraz czionkom Rady:
Nadzorczej absolutorium 2z wykonania przez mich '
obowigzkdw; !

4) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkoayr**-:
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spolki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

5) zbycie | wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spolki lub jego
zorganizowanej c¢zesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

B8) zmiany Statutu;

N
o b
L4 k
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[N

E_pﬁika moze tworzyé inne fundusze, w tym m.in.:
g :

2

-, ?-._Walne Zgromadzenie moze tworzyC inne kapitaty.

7)  podwyZszenie lub obniZzenie kapitatu zakladowego; ———--——-
8) polgczenie, podziat lub przeksztalcenie Spolki;
9) rozwigzanie Spéiki | otwarcie jej likwidacji;
10) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz

Regulaminu Rady Nadzorczej;

11) rozpatrywanie | rozstrzyganie wnioskow przedstawionych
przez Rade Nadzorcza;

12) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu.

§19
Rok obrotowy. Rachunkowosé.

Rokiermn obratowym Spolki jest rok kalendarzowy.

Rachunkowoéé  Spotki bedzie prowadzona  zgodnie =z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (MSSF). W sprawach
nieuregulowanych przez MSSF stosowane bede przepisy ustawy z
dniz 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoécl oraz przepisy
wykonawecze do tej ustawy.

§ 20

Kapital zapasowy. Inne kapitatly.
Spotka tworzy kapitat zapasowy, do ktdrego przelewa sig co
najmnie] 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie
osiggnie co najmniej 1/3 czesci kapitatu zakltadowego Spotki.-—-——

(I 8

2N § 21

Inne fundusze

fundusz éwiadczen socjalnych; oraz
inne fundusze okreslone w obowigzujacych przepisach prawa. ----—-

19
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§ 22
Rozwigzanie Spélki
1 Spoétka moze byé rozwigzana w kazdym czasie uchwatg Walnego Strona | 57
Zgromadzenia oraz z Innych przyczyn przewidzianych przez

prawo,
2 Rozwiazanie Spolki nastepuje po przeprowadzeniu likwidagji,
Likwidacje prowadzi sie ped firmg Spétki z dodatkiem w likwidacji®.
Likwidatorami a3 czlonkowie Zarzadu, chyba ze uchwata Walnego
Zgromadzenia stanowi inaczej.

3 Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wyka®e strate
przewy2szajgcq sume kapitafow zapasowego | rezerwowych oraz
jedng trzecia kapitalu zakladowego Spotki, Zarzad jest
zobowigzany niezwiocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie w celu
powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki. -———-—— —

§23

Postanowienia koncowe

1 W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg
zastosowanie przepisy Kodeksu spélek handlowych i innych
obowigzujacych aktéw prawnych.

2 Z zastrzezeniem § 15 ust. & powyze|, Spolka bedzie zamieszczata
ogloszenia w Monitorze Sadowym | Gospodarczym.

3 Wszelkie spory powstate na tle ninigjszego Statutu rozpatrywane
beda przez sad whasciwy ze wzgledu na siedzibe Spblki,--—-a——-:

QOddano nastepujaca liczbe glosow: - _\

- 10217 925 gloséw za  uchwalg, odpowiadajacych 60,46_3(‘5
w kapitale zaktadowym KRUK S.A. 2

— gloséw przeciwnych i wstrzymujgeych sie nie bylo. ;{fx \1

3 .

taczna liczba waznych glosow to 10 217 928. AN
taczna liczba akeji, 2 ktérych oddano wazne glosy to 10 217 929.——

e L L e B e e
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Na oryginale podpisy Przewodniczacego Zgromadzenia i notariusza, ----——

Reperiarium A numer 2630 2011

Kaneelaria Notarialna we Wroclawiy, ul. Teczowej 1145,

Wyciag ten wydane: SPOLCE Strona | 58
Za wypis pobrano wynagrodeenie w kwocie:

- napadstawie § 12 taksy notarialng - 1,00 21

- podatek VAT {23%) - 0,23 21

BAZEM —1.23 ¢l

Wroclaw, dnia dwudziestego ezwartego listopada dwa tysizee jedenastego roku

(2411201 1r.)
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ZALACZNIK NR 2: WARUNKI EMISJI OBLIGACJI SERII P2
1. INFORMACJE O EMISJI OBLIGACJI

Przedmiotern Emisji Obligacji przeprowadzanej w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych jest
30.000 kuponowych, niezabezpieczonych obligacji zwyklych na okaziciela serii P* o wartasci naminalnej 1.000 zt
{stownie: jeden tysige) zlotych, wyemitowanych przez Spétke (,Obligacje™.

Terminy zaczynajace sie z wielkiej litery, uzyte w ninigjszych Warunkach Emisji zostaly zdefiniowane w CZRaC -
Definicje niniejszege Memorandum Informacyjnego,

1.1. OGRANICZENIA OFERTY

Propozycja nabycia Obligacji w ramach Emisji Obligacji, zostanie skierowana do nie wigcej niz 99 oznaczonych
adresaléw w trybie okreslonym w art, 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach.

Obligacje nie sg ani nie bgda przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania sie o dopuszczenie ich do
cbrotu na rynku regulowanym.

W zakresie zwigzanym z rejestracig Obligacji w KDPW craz dematerializacja Obligacji oraz realizacjg praw z
Obligacji zastosowanie majg stosowne przepisy prawa polskiego oraz regulacie KDPW, w szczegélnosei
Regulamin KDPW oraz Szczegdlowe Zasady Dziatania KDPWY,

Emitent niezwilocznie po zamknigeiu Emisji, podejmie wszelkie niezbedne dziatania w celu wprowadzenla
Obligacji do ASO Catalyst.

1.2, STATUS OBLIGACJI EMITOWANYCH W RAMAGH EMISJI OBLIGAGJI

W Emisji o tacznej wartoSci nominalnej nie przekraczajacej 30.000.000 (slownie: trzydziesci miliondw) ztotych,
preeprowadzane] w ramach Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych, Emitent zamierza zaoferowaé do
30,000 (stownie: trzydziesci tysiecy) Obligagji.

Cena emisyjna, po jakiej s3 oferowane Obligacje, wynosi 1.000 (stownie: jeden tysige) zhotych i jest rowna
wartosci nominalnej Obligacji.

Obligacje =3 niezabezpieczonymi w rozumieniu Ustawy o Obligacjach obligacjami zwyklymi na okaziciela z
terminem wykupu w dniu 7 marca 2017 roku.

Obligacje bedg emitowane w formie zdematerializowane] na podstawie art. Sa Ustawy o Obligagjach i beds
przedmiotemn rejestracji w KDPW na podstawie art, 5a Ustawy o Obrocie.

Obligacje sg obligacjami kuponowymi, Wysokos¢ oprocentawania Obligacji w skali roku wynosi WIBOR 3M plus
stala marta procentowa (Marza®), ktora zostanie ustalona na podstawie przeprowadzonego procesu Book-
buildingu, w drodze Uchwaly Zarzgdu Emitenta dotyczace] Oprocentowania { Oprocentowanie"), podjete] przed
rozpoczgciem przyjmowania zapiséw na Obligacje.

W przypadku, gdy wysokos¢ oprocentowania Obligacji nie bedzie by mogla ustalona zgodnie z powyzszymi
postanowieniami, wysokoéé oprocentowania Obligac)l zostanie ustalona na podstawie ostatnie] dostepnej stawki
WIBOR 3M podanej przed data ustalenia stopy procentowej przez Monitor Rates Services Reuters przez
odniesienie do strony "WIBOR" (lub kaZdego jej oficjalnego nastepey dla depozytdw 3 miesiecznych wyrazonych
w PLN) plus Marza.

Maliczanie Oprocentowania bedzie odbywalo sie w irzymiesigcznych Okresach Odsetkowych poczawszy od Daty
Emisji Obligacji do Terminu Wykupu Obligacji. Wyplata Oprocentowania z Obligacji bedzie sie odbywad w
ostatnim dniu danego Ckresu Odsetkowego w okresie trwania Obligacii (,Kupon Odsetkowy™), liczonego od
Daty Emisji zgodnie z postanowieniami pkt. 1.11. {Warunki Wyplaty Oprocentowania).

Obligacje emitowane w ramach Emis]i Obligacji, stanowia bezpogrednie, bezwarunkowe | niezabezpieczons
zobowiazania Emitenta, traktowane na réwni z wszelkimi innymi obecnymi | przysziymi niezabezpieczonymi i
niepodporzagdkowanymi, co do plerwszenstwa zaspokojenia, zobowigzaniami Emilenta, z wyjatklem tych, do
ktérych roszezenia sg uprzywilejowane na mocy bezwzglednie cbowiazujgeych przepisdw prawa,

Zobowigzania wynikajace z Obligacji, w tym zobowigzanie do wyplaty swiadczen pienieznych zwigzanych z
wykupem Obligacjii sa bezposrednimi zobowigzaniami Emitenta wobec Obligatariuszy. Emitent jest jedynym
podmiotern, od kidrege Obligatariusze moga dochodzié spetnienia roszezen wynikajacyeh z Obligacii,

Brak jest jakichkolwiek ograniczen co do przenoszenia praw z Obligacji.

Kazda Obligacja uprawnia Obligatariusza do:

— otrzymywania Kuponu Odsetkowego, na =zasadach ustalonych w pkt 1.11 (Wamnki Wyplaty
Oprocenfowania) ninigjszych Warunkdw Ermisji;
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~ $wiadczenia  pienigznego polegajgcege na zaplacie kwoly odpowiadajace] wartosdci nominalnej
Obligacii, na warunkach i w terminie okreglonym w pkt 1.7.ninigjszych Warunkéw Emisji.
Wyplata swiadczen naleznych Obligatariuszowi od Emitenta z tytutu posiadanych Obligacli odbywad sig bedzie
zgodnie z odpowiednimi regulacjami KDPW, w szczegdlnosci Regulaminem KDPW oraz Srezegdlowymi
Zasadami Dzialtania KDPW oraz podiegaé bedzie obowiazujgoym przepisom podatkowym i innym wiaschwym
przepisom prawa polskiego.

1.3. PODSTAWA PRAWNA EMITOWANYCH OBLIGACJI

Na podstawie § 1 Uchwaty nr 56/2012 Rady Nadzorczej Emitenta Rada Nadzorcza Emitenta wyrazita zgode na
realizacje przez Spdtke Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych.

Na podstawie § 2 Uchwaly nr 56/2012 Rady Madzorcze] Emitenta Zarzgd Emitenta upowaZniony zostaje do
podjgcia wszelkich czynnosci faktycznych | prawnych zwigzanych z emisja Obligacji przeprowadzang w ramach
Programu Emisji Obligacji Niezabezpieczonych, o tacznej wartodei do 120.000.000,00 (stownie: sto dwadzieécia
miliondw) ztotych.

Na mocy Uchwaly Emisyjnej Zarzadu Emitenta nr 3/2013. Spdlka wyemituje, w ramach Emisji Obligacii, nie
wigce] niz 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) Obligacji serii P?, o wartosei nominalnej 1.000 {slownie: jeden
tysige) zotych kazda. Maksymalna wartosé Emisji Obligacji serii P® zostata ustalona na kwotg nie wigkszg niz
30.000.000 (stownie: trzydziedci milionow) =ziotych, z Terminem Wykupu w dniu 7 marca 2017 roku.
Uprawnionemu z Obligacji przystugiwac bedzie Oprocentowanie w wysokosci WIBOR 3M plus Marza, liczone ad
wartosci nominalnej Obligaci.

Do emisji Obligacji maja réwniez zastosowanie whasciwe przepisy dotyczace obrotu instrumentami finansowymi
oraz odpowiednie regulacje KDPW w szczegdlnosci Regulamin KDPW oraz Szcregdtowe Zasady Dziatania
KDPW oraz regulacie ASO Catalyst, o ile Obligacje zostang wprowadzone do tego systemu obrotu.

UcHwatA Nr 372013
ZARZADU KRUK 5.A. Z SIEDZI54 WE WROCEAWIL
W PRZEDMIOCIE EMIS.JI MIEZABEZPIECZONYCH OBLIGACH SERIE?
FPODJETA RIEZ KRUK 5.A. Z SIEDZIEA WE WROCEAWIL
W TRYBIE PISEMNYM OKRESLONYM W § 8 UST. 70 STATUTY SPOEKT
ORAZW§ JUST. 4 A) REGULAMINUG ZARZADY SPOEK!

Dziatajge, na podstawie art. 371 § 1-3 ustawy z dnia 15 wrzednia 2000 r. Kodeks spdlek handlowych w swiazku z art, 2 pht 1§
arf. 8 pht 3 ustawy 7 dnia 2§ czerwea 1995 r. o obligagiach (,Ustawa o Obligagiach') i zgodnie z uchwafg Rady Nadzorcze]
nr SE20M 2 { Uchwala Rady Nadzorcze"), Zarzqd Spdfki podejmuje uchwale o nastepujgoef fredci:

&1

1. Spdlka KRUK EA. z siedzibg we Wroclawiu ((Emitent’,  Spéika”) postanawia wyemitowad w ramach Programy Emisji

Obligaci Miezabezpieczonych ustalonsf w Uchwale Rady Nedzorczej Spdiki nie wiecej niz 30,000 (trzydziesci frsiecy)

niezabezpieczonych obligagl na okaziciels seni F° Spdlki o warlosel nominalnel 1.000 (jeden tysige) zfofych polskich

hadda, z ferminem wykupu przypadajgoym na 48 (czterdziescl osiem) missiscy liczac od Daly Emisfi obligac

{.Obligacie”).

Za Date Emigi preyimuje sie date preydzialu Obligaci

Wartogse nominalna jednej Obligacii wynosié bedzie 1.000 {slownfe: feden tysiac) ziotych polskich,

Obligacie oferowane bedg po cenie emisyinef rdwnef wartofel nominalne;,

Obligagje beds oprocentowane. Oprocentowanie  Obligasfi  zostanie vstalone przez Zarzad na  podsiawie

preeprowadzonegae procesy Book-buildingu, w drodze odrebnef uchwaly.

Oprocentowanie wyplacane bedzie w okresach co trzy missigoe.

Obligacje zostang wyemilowane zgodnie z prawem polskim | wszelkie stosunki prawne z mich wynikajgce beds podiegad

prawy palskismu,

8, Fropozycfa nabycia Obligacyi, rostanie skisrowsna do nie wigeej nii 99 adresafdw w frpbie okredlonym w arl. 9 plt 3
Ustawy o Cbligacjach,

Q. Osobami uprawnionymi do uszestnictwa w ofercie oraz do ofijecia Obifgacli, beds wylacznie csoby wylypowane przez
Emitenta, do kidrych skisrowana zostanie propazycla ucrestiichva w ofercie.

10.  Obligacje nie sg ani nie bedg prredmiotem oferty publicznef Emitenta lub ublegania sie o dopuszezenie ich do obrotu na
rynky regulowanym. Obligagie bedg przedmiotemn ublegania sig o foh dopuszczenie do obrofy w alternatywnym systemie
obrotu.

11, Obligacie badg abligaciami na ckaziciela.

12.  Obligacie beda emitowane w formie zdemeterializowane na podstawie arf. 5a Ustawy o Obligaciach. Infencia Emifenta
fest rejestracia Obligacii w KDPW na podstawie art. 5a Ustawy o Qbrocie.

12, Obligacie bedg przedmiotem ubiegania sie przez Emitertta o ich dopuszczenie do obrotu w alternalywnym systemis
ofrofy na rynky Catalyst, kldrego organizatorem jest Gields Fapierdw Warfosciowych w Warszawie 54, (AS0Q
Catalyst’). Emitent podejmie dziatania celem dematerializaci | refestracii Obligacii w systemie depozylowe-rozliczeniowym

oA W

N
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prowadzonym preez Krajowy Oepozyt Papierow Wartodciowych 54, (KDPWY), & nastepnie dzialania celem
wprowadzenia Obligaci do obrotu w AS0 Catalyst

14, Wszelkie czynnodei zwigzane z rejestracia Obliigacii w KDPW, demalerializaciy Obligacii oraz realizacig praw z Obligacyl,
wykomywane bedg prez KOPW, na podstawie umowy zawarte 2 Emitentem. W tym zakresie razlosowanie bedzie mial
Regulamin KDPW oraz Szezegélowe Zasady Dziatania KDPW, Swisdczenia pienigzne zwigzane z realizaciy uprawnied
wynikaigcych z Obiigaci beda dokenywane przez Emitenta, kidry bedzie stawiaf do dyspozyafi KOPW Srodki pieniezne na
potrzeby realizacil fwiadczed pienigznych wynikajacyeh z Warunkdw Emisii Obligaci, zas ich wyplata na rzecz
Obligatariuszy bedrie odbywala sie za posredniciwemn KOPW,

15.  Inwestor skisdajgcy zapis na Obligacje wyrazi zgode na podiecie prrer Zarzad Spofki po dacie emisi Obligac
szcregdiowych dzialari zwigzanych 2 wprowadzeniem Qbiigacli do ASO CATALYST, w ivm na:

a  wprowadzeme | nofowanie Obligecii do ASO CATALYST,

b podigcie wszelkich innych czynnodei faklycznych | prawnych, kidre okazq sie niezbedne w zwigzky z worowadzaniem
i notowariem Obhligacii do ASC CATALYST:

T6.  Obligacje roslang wykupione za zapfaty kwoly plenfene) rdwnej ich wartosci nominalnef.
17.  Obfigacie uprawniaja wilgcznie do swiadczer plenig#nych.

18.  Prawa z Obligacii mogg by¢ przenoszone bez cgraniczer,

19.  Obligacie nie bedg zabezpieczone.

&2
Srezegoly emisli Obligacii, zawarte zostang w zawierajacym warunki emisi Memorandum Informacyfnym, zaakcaplowarnym
przez Zarzga.

§3

Emigja zostanie przeprowadzona w larminie nie pdZnigiszym niz do 30 czerwea 2013 roku,

&4
Uchwata wehodzi w Fycie z dniem 05 lutegn 2013 1

1.4. CELE EMISJI

Srodki finansowe pozyskane przez Spélke z emisji Obligacji przeznaczone zoslang na cele zwigzane z
finansowaniem nabycia pakietdw wierzytelnosci przez podmioty nalezgce do Grupy Kapitalowej KRUK S.A. lub
na refinansowanie zadluzenia Spolki.

1.5. WALUTA EMITOWANYCH OBLIGACJI

Obligacje emitowane sg w polskich ziotych. Wartod¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1,000 (stownie: jeden
tysigc) zlotych.

1.6. OPIS PRAW | OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH Z OBLIGACJI

Kazda Obligacja uprawnia Obligatariusza do otrzymywania Kuponu Odsetkowego, na zasadach ustalonych w pkt.
111, (Warunki Wyplaly Oprocenfowania) niniejszych Warunkdw Emisji oraz do $wiadczenia plenietnego
polegajgcego na zaptacie kwoty odpowiadajgce] wartodcl nominalne] Obligacji, na warunkach i w terminie
okreslonym w pkt 1.7 ninigjszych Warunkdw Emisji.

Wyplata $wiadczen nalenych Obligatariuszowi od Emitenta z tytutu posiadanych Obligacji odbywaé sie bedzie
zgodnie z odpowiednimi regulacjami KDPW, w szczegolnosci Regulaminem KDPW oraz Szezegdtowymi
Zasadami Dzialania KDPW oraz podlegat bedzie obowigzujgcym przepisom podatkowym i innym wiasciwym
przepisom prawa polskiego.

1.7. WARUNKI WYKUPU OBLIGACJI

1.7.1. WYKUP OBLIGACJI W ZWYKLYM TERMINIE

Wykup Obligacji zostanie przeprowadzony w Terminie Wykupu Obligacji tj. w dniu przypadajacym na dzief
7 marca 2017 r. (48 miesigey od Daly Emisji), poprzez wyptate Obligatariuszom Swiadczenia pienigznego, w
kwocie liczonej wedlug wartosci nominalnej Obligacji réwnej lloczynowi iloscl wykupowanych Obligaci oraz
Wartoéei nominalng] jednej Obligacii.

W przypadku, gdy Termin Wykupu bedzie dniem wolnym od pracy, wykup nastgpi w kolejnym Dniu Roboczym
przypadajgcym po dniu zapadalno&ci Obligacii.

Wszelkie pialnosci dokonywane beds za posrednictwem KDPW oraz uczestnikéw KDPW 1. podmiotdw
prowadzacych Rachunki Papierow Wartosciowych. Osobami uprawnionymi do otrzymania swiadczen z tytulu
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Obligacji bedg Obligatariusze, ktdrzy beda posiadali Obligacje zapisane na Rachunku Papieréw Wartosciowych
na zasadach ckredlonych przez wilasciwe przepisy prawa i regulacje KDPW, w szczegalnosci Regulamin KDPW
oraz Szezegolowe Zasady Dziatania KDPW. W takim przypadku podstawa naliczenia | spelnienia éwiadczenia
pienigznego przez Emitenta bedzie liczba Obligacji zapisana na Rachunku Papisrow Wartosciowych.

£ chwilg dokonania wykupu Obligacje podlegajg umorzeniu,

1.7.2. PRZEDTERMINOWY WYKUP QBLIGAC.JI

Obsiuga przedterminowego wykupu bedzie dokonywana za posrednictwern KDPW oraz uczestinikéw KDPW, j.
podmiotdw prowadzacych rachunki papierdw wartogciowych, na ktérych bedsg zapisane Obligacje, na zasadach
okreslonych przez wiasciwe przepisy prawa i regulacie KDPW, w szczegblnosei Regulamin KDPW oraz
Szczegolowe Zasady Dzialania KDPW. W takim przypadku podstawa naliczenia i spelnienia &wiadczenia
pienigznego przez Emitenta bedzie liczba Obligacji zapisana na rachunku papieréw wartosciowych
Obligatariusza.

Z chwilg dokonania Przedterminowego Wykupu Obligacje podlegajg umorzeniu.

1.7.2.1. PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI W PRZYPADKU LIKWIDACJ EMITENTA

W przypadku likwidacji Emitenta (w rozumieniu Kodeksu Spalek Handlowych) wszystkie Obligacje podlegaja
natychmiastowemu, preedterminowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidagji,

1.7.2.2. PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGAC.JI NA 2ADANIE OBLIGATARIUSZA

W przypadku wystaplenia ktérejkolwiek z akolicznosci przedstawionych ponizej, Emitent jest zobowigzany na
fadanie Obligatariusza, na warunkach opisanych ponizej, dokonaé przymusowego przedierminowego wykupu
posiadanych przez danego Obligatariusza Obligac]i (Preypadki Naruszenia™):

a) gdy Emitent zostanie przeksztalcony w inng spélke prawa handlowego; lub
b} gdy akcje Emitenta zostana wycofane z obrotu na GPW; lub
¢} gdy wokresie do Terminu Wykupu:

I. Wskaznik ZadiuZenia przekroczy wariosé 2,5, lub

Il. wskainik Zadluzenie finansowe netto/EBITDA gotdwkowa na poziomie skonsolidowanym
przekroczy wartoss 4,0, gdzie:

Wskaznik Zadtuzenia: oznacza iloraz: Zadiuzenie finansowe netto do kapitatow wiasnych;
gdzie: (i} ZadiuZenie finansowe netto oznacza wartosé Zobowigzan
finansowych pomnigjszong o wartoéc Srodkow pienieznych Grupy
Kapitatowe] KEUK S.A.; (i) kapitaty wlasne oznaczaja kapitalty wiasne
Grupy Kapitalowe] KRUK S.A.;

Zobowigzania finansowe: oznacza sume zobowiazan finansowych z tytufu obligacji lub innyeh
papierdw diuznych o charakterze podobnym do obligaci, oraz z tytutu
pozyczek, kredytdw bankowych, leasingu finansowego, wystawienia
weksli, udzielonych gwarangji lub poreczen (gwarancje, porecrenia
udzielone podmiotom  spoza Grupy Kapitatowe] KRUK S5.A),
przystapienia do dlugu lub przejecia zobowigzan lub wynikajgcych =z
zawartych transakcji pochodnych;

EBITDA gotdéwhkowa oznacza wynik brutto powigkszony o koszly finansowe, amoriyzacje,
wplywy gotdéwkowe =z tytulu  windykacii pakietdw nabytych,
pormnigjszony o preychody z tytulu windykacji pakietéw nabytych oraz
pomnigjszony o przychody z tytulu aktualizac)i wartosci akbywdw
innych niz nabyte pakiety wierzytelnofel 1 udzielone pozyczki
konsumenckie, jesli ich laczna wartoS€¢ za ostalnie 12 miesiecy
przekracza 5 min zt. EBITDA gotdwkowa jest liczona dla Grupy
Kapitatowej KRUK 3.A. za okres ostatnich 12 miesigcy;

przy czym powyzsze wskainiki bgdg mierzone na podstawie skonsolidowanych wedlug MSSF
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe] KRUK 5.A. sporzadzanych na koniec kazdego kwartatu
kalendarzowego;
lub
d) gdy Emitent nie dokoha ptatnoscl jakiejkolwiek kwoty na rzecz Obligatariuszy z tytulu Obligacji w
terminie 5 dni roboczych od dnia wymagalnoscl zgodnie z ninlejszyrmi Warunkami Emisji; lub

e) gdy [akiekolwiek diuine papiery wartosciowe wyemitowane lub gwarantowane przez Spotke zostana
postawions w slan wymagalnosel przed umownym terminem zaplaty w kwocie o lgcznej wartosci
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przekraczajgce] 10% kapitaléw wiasnych Grupy Kapitalowej KRUK 5.A. wg stanu na ostatni dzien
kwartatu kalendarzowego poprzedzajgcego kwartal, w ktorym postawiono w stan wymagalnosci diuzne
papiery wartosciowe; lub

f)  gdy Emitent lub spotka z Grupy Kapitatowej KRUK S.A. nie zaplaci w terminie wymagalnosgei kweot o
taczne] wartosci przekraczajace] 10% kapitatow wiasnych Grupy Kapitalowe] KRUK S_A_ {(wg stanu na
ostatni dzien kwartalu kalendarzowego poprzedzajgcego kwartal, w ktdrym uplynat termin wymagalnoéci
wynikajacych z jego zobowigzan finansowych) z tytutu kredytéw lub obligacji | sytuacja ta nie zostanie
naprawiona — poprzez ich zaptate lub zmiang warunkdw dotyczacych wymagalnosci tych zobowiazar -
w ciagu 30 dni od daty pierwotneg] wymagalnosc: lub

g) gdy przeciwko Emitentowi zostanie wydane prawomocne orzeczenie w postepowaniu sadowym,
administracyjnym lub arbitrazowym, z ktorego wynikaé bedzie zohowigzanie Emitenta do zaplaty
jakichkolwiek kwot o laczne] wartodci przekraczajgcej 10% kapitatéw wiasnyeh Grupy Kapitatowej KRUK
5.A. wg stanu na ostatni dziefi kwartalu kalendarzowego poprzedzajacego kwartat, w ktérym wydano to
orzeczenie, jezeli zasgdzone kwoly nie zostaly zaptacone w terminie 20 dni robaczyech od dnia wydania
odpowiedniego prawomocnego orzeczenia lub ostatecznej decyzji administracyjne] lub w terminie
wskazanym w takim prawomocnym orzeczeniu lub ostatecznej decyzji administracyjnej; lub

h) gdy zostanie dokonane zajecie skladnikéw majatku Emitenta w toku postepowania egzekucyjnego na
zaspokojenie roszczen o warosci przekraczajgcej wartoéé 10% kapitaléw wlasnyeh Grupy Kapitatowej
KRUK S.A. wg stanu na ostaini dzieri kwartalu kalendarzowego poprzedzajacego kwartat, w ktdrym
naslapilo to zajecie i zajecie fo nie zostato zwolnione, splacone, umorzone w ciggu 90 dni od dnia jego
dokonania; uby

i} gdy Emitent zlozy do sadu wniosek o ogloszenie upadicsci albo jezeli sad oghosi upadiose Emitenta; lub

Iy jakakolwiek istotna informacja lub jakiskolwiek obwiadczenie ztoZzone przez Emitenta w ninigjszym
dokumencie, kidre mogloby mieé istotny wplyw na podjecie przez Obligatariusza decyzji o nabyciu
Obligacji jest nieprawdziwe lub mylgce w istotnym zakresie lub zostato pominiete; lub

K} gdy Emitent dokona istotnej zmiany w przedmiocie podstawowej dzialalnogci. Przer dzialainosé
podstawowa Emitenta rozumie sig dziatalnodé zwigzang z windykacja wierzytelnogel, innymi ustugami
finansowymi, dzialalnosc o charakterze zwigzanym z rynkami finansowymi lub dzialalnogé zwiazang z
informacja gospodarcza, z kiorej Grupa Kapitatowa KRUK S.A. osiaga ponad 50% swoich przychodéw

Emitent bedzie zobowigzany, na Zadanie Obligatariusza, dokonac przymusowego przedierminowego wykupu
posiadanych przez danege Obligatariusza Obligacji. Obligatariusz ma prawo zazadaé przymusowego
przedierminowego wykupu Obligacji w terminie nie diuzszym niz 100 dni od wystgpienia zdarzenia opisanego
powyZzej.

Emitent w przypadku otrzymania uprawionego zadania przedierminowego wykupu, dokona wykupu Obligacii
poprzez zaptale kwoly rdwniej wartosci nominalnej Obligacji przedstawionych do wykupu powiekszongj o
nalezne, a nie wyplacone odsetki. Obligacie stajg sie wymagalne w momencie ofrzymania zadania, o ktérym
mowa powyZej, a platne przez Emitenta w okresie nie przekraczajgcym 14 dni od dnia, w ktorym staly sie
wymagalne.

Zawiadomienie z Zadaniem przedterminowego wykupu Obligacji powinno zostac przestane przez Obligatariusza
w formie pisemnej na adres Emitenta, a jego kopia do podmiolu prowadzgcego Rachunek Papierow
Wartosciowych Obligatariusza, na ktdrym beda zapisane Obligacie.

Transakcja przedterminowego wykupu zostanle przeprowadzona po ustaleniu stron transakdji przez KDPW na
podstawie informacji otrzymanych od Emitenta, a tak*s podmiotdw prowadzacych Rachunki Papierdw
Wartosciowych Obligatariuszy.

Przedterminowy wykup Obligacji nastapi poprzez przelew srodkdw pienigznych na rachunek pienigzny powiazany
z Rachunkiem Papierdw WartoSciowych Obligatariusza za posrednictwem KDPW.

£ chwilg dokonania przedierminowsgo wykupu Obligacje podlegaja umarzeniu.
1.8. ZABEZPIECZENIE OBLIGACJI
Cbligacje nie beda zabezpieczones,

1.9. PRZEDAWNIENIE ROSZCZEN

Zgodnie z art. 37a Ustawy o Obligacjach, roszczenia wynikajace z obligacji przedawniajg sig z uphywem 10 lat.
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1.10. PRAWO WELASCIWE | JURYSDYKCJA

Obligacje zostang wyemitowane zgodnie z prawem polskim | wszelkie stosunki prawne z nich wynikajgce beda
podlegacd prawu polskiemu.

Weszelkie spory zwigzane z Obligacjami bgda rozstrzygane w postepowaniu przed sgdem powszechnym
wiasciwym dla siedziby Emitenta. Roszezenia z tytulu Obligacji mogs byé dochodzone w postepowaniu
nakazowym,

1.11. WARUNKI WYPLATY OPROCENTOWANIA

Obligacje bedg oprocentowane wedtug skali roku 365-dniowego.

Oprocentowanie Obligacji wynosi WIBOR 3M plus Marza (stala marza procentowa, ktdra zostanie ustalona na
podstawie przeprowadzonego procesu Book-buildingu, w drodze Uchwaly Zarzadu Emitenta dotyczgcej
Oprocentowania, przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow na Obligacje).

WIBOR 3M ustalany bedzie na 3 Dni Robocze poprzedzajgce dzien rozpoczecia naliczania odsetek w danym
Okresie Odsetkowym. Oprocentowanie bedzie liczone od pierwszego dnia rozpoczynajacego kazdy Okres
Odsethkowy.

Oprocentowanie naliczane bedzie wedhug nastepujgeej formuty:
K= (N~ O*L)/365

gdzie:

K — oznacza kwote odsetek za dany Okres Odsetkowy

M — gznacza nominal Obligacji

O — oznacza stope oprocentowania (WIBOR 3M plus Marza), przy czym jezeli Wskadnlk Zadluzenia bedzie
wyzszy niz 2,2 Emitent bedzie zobowigzany do zwigkszenia Marzy o 50 punktéw bazowych w skali roku,
poczgwszy od Kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktdrym przekroczenie poziomu
2,2 Wskainka Zadiuzenia zostato zweryfikowane na podstawie kwaralnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowe] KRUK 5.A. Obnizenie Marzy uprzednio powiekszongj o 50
punkldw bazowych w skali roku do poziomu sprzed podwyZszenia, nastapl w przypadku gdy Wskaznik
Zadluzenia bedzie nizszy badi réwny 2,2, poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie
Odsetkowym, w kidrym spadek Wskaznika Zadluzenia do poziomu nizszego lub réwnego 2,2 zostat
oweryfikowany na podstawie kwartalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej
KRUK S.A,

L = aznacza liczhe dni w danym Okresie Odsetkowym

Przy dokonywaniu obliczen platnosci z Obligacji wszystkie wielkosci okreslone w procentach beda zaokraglane
do jednej dziesigciotysigczne] punktu procentowege (0,00005% bedzie zackrgglane w gore do 0,0001%) oraz
wszystkie ptatnosci okreslone w zlotych beda zaokraglane do najblizszego grosza (pdt grosza bedzie zackraglane
W gbre).

Oprocentowanie naliczane bedzie zgodnie z tabela ponizej w nastepujgcych po sobie trzymiesiecznych Okresach
Odsetkowych, z ktorych pierwszy rozpocznie sig w Dacle Emisji Obligaci.

Daty ustalenia prawa do ofrzymania odsetek za dany Okres Odsetkowy bedzie dzier przypadajacy na 6 {slownie:
szesc) Dni Roboczych przed dniem wyplaty Kuponu Odsetkowego za dany Okres Odsetkowy, obliczony z
uwzglednieniem zapisdw & 5 Regulaminu KDPW.

Odsetki za dany Okres Odsetkowy beds wyplacane uprawnionemu do ich otrzymania Obligatariuszowi z dotu w
ostatnim dniu danego Okresu Odsetkowego, takze w przypadku, gdy odsetki s3 naleine za niepetny Okres
Odsetkowy, Jezeli dzien wyplaly odsetek, ustalony w sposob ckreslony powyzej, bedzie przypadat w sobote,
niedziele, Swieto lub bedzie dniem ustawowo wolnym od pracy, odsetki zostang wyplacone w pierwszym Dniu
Roboczym nastepujgeym po tym dniu.

Qdsetki z tytulu podwyzszenia Marzy o 50 punktdw bazowych na skutek przekroczenia poziomu 2,2 VWskaznika
ZadtuZzenia beds wyplacane uprawnionsmu do ich otrzymania OCbligatariuszowi z dolu w ostatnim dniu Okresu
Odsetkowego, poczgwszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktdrym przekroczenie
poziomu 2,2 Wskaznika Zadluzenia zostalo zweryfikowane na podstawie kwarialnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] KRUK 5.4,

Obnizenie Marzy uprzednio powigkszonej o 50 punkiéw bazowych w skali roku do poziomu sprzed
podwyZszenia, nastgpl w przypadku gdy Wskaznik Zadluzenia bedzie nizszy badz rowny 2,2 poczawszy od
kolgjnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym, w ktdrym spadek Wskaznika Zadiuzenia do poziomu
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nizszego lub réwnego 2,2 zostat zweryfikowany na podstawie kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowesj KRUK S.A,

Wszelkie platnosci dokonywane beda za posrednictwem KDPW oraz uczestnikow KDPW, tj. podmiotow
prowadzgcych Rachunki Papierdw Wartosciowych, na ktérych beda zapisane Obligacje.
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Terminy trwania Okreséw Odsetkowych araz wyplat odsetek przypadajg na nastepujgce daty:

Pierwszy dzien
Okresu
Odsetkowego

Ostatnl dzien
Ckresu
Odsetkowego

Dzierf ustalenia
Prawa do Odsetek

Dzier Wyplaty
Odsetek

| okres
odsethowy

¥ marca 2013

T czerwvca 2013

& Dini Roboczych przed
dnlam wyplaty adsetek,
ahliczony =
wrarjladrieniom zapisiw §
5 Regulaminu KDFW

¥ czerwca 2013

Il okras
odseikowy

8 crerwca 2013

7 wrzaednia 2013

& Dvi Robocrpch przed
dréarm wyphaty odsatelk,
ohiiczony z
uwzgledniermem Zapistw §
S Regulaminu KDPW

T wrzesnia 2013

[l okres
odsethkowy

8 wrzednia 2013

T amudnia 2013

IV okres
adsetkawy

& grudnia 2013

& D Roboczych | przed
dniam wyplaty edssiak,
chliczony z
uwzghdnieniam zaplséw §
5 Flagulaminu KDPW

T grudnia 2013

7 marca 2014

& Dni Roboczych preed
dnilam wypdaty odeetel,
obliczony =
uwEgladnianism zapizdw §
£ Rigulamiru KOPW

T marca 2014

W ookres
odsetkowy

8 marca 2014

7 czerwca 2014

8 Oni Reboszyeh pread
dniam wyplaly odsatek,
oblicrony
uwzgledniersem zapisdw §
& Regulaminu KEDPFW

T czerwca 2014

WVl okras
odsethowy

8 czerwea 2014

T wrzesnia 2014

& Dni Raboczych przed
dniem wyplaty sdsatek,
obllczony z
uazglednieniam apiste &
5 Regutarninu KDPW

7 wrzednia 2014

Wil okres
adsetkawy

5 wrzesnia 2014

T grudnia 2014

& Dinié Rotoczych i proed
dniern wyplaty adseiek,
obliczony z
wwglgdnianicem zapisdw §
5 Regulamir KOFW

7 grudnia 2014

Wil akres
odsetkowy

8 grudnia 2014

7 marca 2015

& Dni Reboczysh praad
drdam wyplaty odsalak,
coliczony Z
uwzglednisniem zapisaw §
5 Regulamnu KDPW

7 marca 2015

¥ okras
odsetkowy

8 marca 2015

¥ czerwea 2015

& Dni Raboazych preed
dniam wyplaly adsalak,
abliczony z
uvezglgdnieniam zaplséw §
5 Regulaminuy KDPW

T czerwca 2015

X pkres
odsetkowy

B czerwca 2015

7 wrzesnia 2015

& Dni Roboozych proed
dniem wypéaty odsedek,
abliczony =
wwzglgdnianiem zapsde §
& Regulamirm: KDPW

T wrzesnia 2015

X okres
adsatkowy

8 wrzesnia 2015

7 grudnia 2015

& Dni Roboozych i przed
dnsam wiyptaly odsebek,
obiiczory =
uwrglgdnieniem zagisdw §
& Regulaming KDPAW

T grudnia 2015

Xl ckres
odsetkowy

8 grudnia 2015

7 marca 2016

& Dni Raboczych preed
dniem wyplaty cdsatak,
ohliczony z
uwzghpdnieniem zapiste §
& Ragulaminu KDPW

T marca 2016

Xl akres
cdsetkowy

& marca 2016

T czerwvca 2016

& [inil Ropoczych proed
dniem wyptaty cdsetek,
abliczany =
wargledrieniom zapistw §
5 Ragulaminu KDRFW

7 czarwea 2016

XV okres
odsetkowy

B czerwca 2016

7 wrzesnia 2016

& Dra Robaczych preed
dniem wyptaty adsetok,
abliczony z
wwrglgdrianiom zapisdw §
5 Regulamims KDFW

T wrzesnia 2016

XN okres
odsalkowy

B wrzesnia 2016

7 grudnia 2018

& Dni Rsboczych i pread
driern wyplaty odsetek,
obiiczony z
uwrglednianiem zapisdw §
5 Regulaming KOFW

T grudnia 2016

X okres
odselkowy

& grudnia 2016

7 marca 2017

& Dni Roboczych przed
dniem wyplaly odsebak,
eiliczony z
uwzglpdnieriam zaplsdw §
& Regulaminu KOFW

7 marca 2017
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2. TERMINY OFERTY

Terminy zwiazane z oferty Obligacji (,Terminy Oferty") sg nastepujace:

Zdarzenie Termin —|
Dystrybucja Warunkéw Emisji do cznaczonyeh Inwestardw 6 lutego 2013
Przyjmowanie Deklaracji Zainteresowania Nabyelem {Book-building) 7 =12 lutego 2013
Eﬁjqaie Uchwaty dotyczace] Opracentowania 12 lutego 2013
Preyjmowania zapisow ad inwestordw 4 - Smarca 2013

Zinzenie przez Inwestordw u powiernikéw prowadzacych ich Rachunek Papierdw
Wartotciowych (wskazanege z Fermularzu Zapisu) dyspozycji  wystawienia
odpowiedniej  instrukefi  rozliczeniowsj dla  Krajowege Depozytu  Papierdw & marca 2013
Wartosciowych 3.A. dolyczgcej kupna Obligacii | dokonania pelnej wplaly na
Cbligacje w Dacie Emisji

Wptata Srodkéw przez Inwestordw 1§, zasilenie powigzanych z Rachunkami
Fapierow  Wartosciowych,  rachunkéw  pienigznych  Inwestordw  kwotg 7 marca 2013
zadeklarowang w Formularzu Zapisu

Drata Emisji 7 marca 2013

Przydzial Obligacji, W dniu Daty Emisji . 7 marca 2013 r.
Podiaci . . o z chwila rozliczenia transakcji objecia
odjgcie uchwaly Zarzadu Emitenta w sprawie dojécia emisji Obligagji do skutku Obligacji przez KDPW

Termin Wykupu Qbligac]i 7 marca 2017

Emitent zastrzega sobie prawo do zmiany termindw realizacji Oferty. Wszelkie zmiany dotyczace terminéw beds
dystrybuowane do Inwestorow za posrednictwem Oferujgcego w sposéb w jaki dystrybuowany bedzie niniejszy
Dokument Informacyjny.

3. ZASADY DYSTRYBUCJI

3.1. PobmioT OFERUJACY
Podmiotem Oferujgcym Obligacje jest Copernicus Securities Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

3.2. CENA EMISYJNA OBLIGACJI

Jednostkowa cena emisyjna Obligacii jest réwna jej wielkosci nominalnej | wynosi 1,000 (stownie: jeden tysigc)
zlotych.

3.3. OSOBY UPRAWNIONE DO OBJECIA OBLIGACJI

Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w Ofercie oraz do objecia Obligacii, s wylgcznie osoby wytypowane
przez Oferujgcego, do ktdrych skierowana zostanie propozycja uczestnictwa w Ofercie.

Fropozycja nabycia Obligacji, zostanie skierowana do nie wigcej niz 99 adresatéw w trybie okreglonym w art. @
pkt. 3 Ustawy o Obligacjach.

Obligacje nie s3 ani nie bedy przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ublegania sie o dopuszczenie ich do
obrotu na rynku regulowanym.

Przed przyjmowaniem zapisow na Obligacje, przeprowadzony zostanie Book-building, rozumiany jako
przyjmowanie przez Oferujgcego od wybranych Inwestoraw, w odpowiedzi na przekazane Inwestorom
Memorandum Informacyjne, deklaracji zainteresowania nabyciem Obligacji wraz ze wskazaniem wysokosc
marzy, po jakie] Inwestorzy sklonni s objac Obligacje (.Deklaracja Zainteresowania Mabyciem®). Wzar
formularza Deklaracji Zainteresowania Nabyciem Obligacji stanowi czesS niniejszego Zalacznika nr 2 pkt. 5 (Wzdr
Deklaracii Zainteresowania Nabyclerm).

Zlozenie Deklaracji Zainteresowania Nabyclem Obligaci prowadzone jest w celu ustalenia rynkowe] wartosci
marzy dla Obligacji.

Przekazanie Inwestorowi informad]i o marzy stanowié bedzie przestanke do przyjmowania wigzacych zapisdw na
Obligacje od Inwestora,
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Mie olrzymanie przez danego Inwestora Memorandum Informacyjnego w terminie pozwalajacym na ziozenie
Deklaracji Zainteresowania Mabyciem Obligacji nie wyklucza dystrybucji do takiego Inwestora Memorandum
Informacyinego w pdzniejszym terminie, przy czym w takim wypadku Inwestor otrzyma réwniez informacje
dotyczacy wysokosci Oprocentowania Obligacji, w tym marzy ustalonej przez Emitenta w Uchwale dotyczgce|
Oprocentowania po przeprowadzeniu procedury Book-buildingu.

Emitent zastrzega sobie prawo do wyslania zaproszenia do skladania zapisow na Obligacje do jakichkolwiek
innych osdb uprawnionych do ziozenia zapisdw, ktére nie uczestniczyly w procesie Book-buildingu.

3.4, ZASADY SKLADANIA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCGIEM

3.4.1. TERMIN | MIEJSCE SKLADANIA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

Deklaracje Zainteresowania Nabyciem bedg przyjmowane w dniach od 7 -12 lutego 2013 roku w siedzibie
Oferujacego, przy ulicy Grajeckie] 5 w \Warszawie,

3.4.2. PROCEDURA SKLADANIA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

Inwestor sporzadza Deklaracje Zainteresowania Nabyciem na formularzu Deklaracji Zainteresowania Nabyciem.

Inwestorzy przesylaja wypelnione Formularze Deklaracji Zainteresowania Nabyciem po zeskanowaniu i zapisaniu

w formacie *.pdf — e-mailem na adres trading@copernicus.pl lub przesylsjg je faksem na nr 22 44 00 119,

najpdznie] w dniu zamknigcia przyjmowania Deklaracji Zainteresowania Mabyciem, zgodnie z przyjetym

harmonogramem Oferly, zamieszczonym w pkt. 2 powy2ej, do godziny 15:00,

Wszelkie konsekwencje, wynikajgce z nieprawidiowego lub niepelnege wypeinienia Formularza Deklaracii

Zainteresowania Nabyciem ponosi Inwestor,

Csoby skladajgce Deklaracje Zainteresowania Nabyciem w imieniu osoby prawnej obowigzane sg przedstawic

wiasciwe dokumenty zadwiadczajgce o ich uprawnieniu do reprezentowania osoby. Oryginaty tych dokumentdw,

bad# ich kopia potwierdzona przez pracownika Oferujacego, pozostajg w siedzibie Oferujacego.

Formularz Deklaracji Zainteresowania Nabyciemn powinien zawieraé m.in. nastepujace informacje:

- Imig i nazwisko osoby fizyczne] albo firme albo nazwe osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie
posiadajacej osobowosci prawnej;

- Adres zamieszkania osoby fizycznej albo siedzibe osoby prawne] lub jednostki organizacyjnej nie posiadajacej
osobowosci prawnej;

- Adres do korespondencji, adres e-mail;

= W przypadku rezydentdw: numer PESEL, serig | numer dowodu osobistego lub paszportu w odniesieniu do
oséb fizycznych zas w odniesieniu do oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych nie posiadajgcych
osobowosci prawnej wskazanie numeru, pod ktérym s3 one wpisane do rejestru, wraz z cznaczeniem sagdu
rejestrowago oraz numery REGON;

- W przypadku nierezydentow: numer paszportu w odniesieniu do oséb fizycznych albo numer rejestru
whasciwego dla kraju pochodzenia w odniesieniv do osob prawnych lub jednostek organizacyjnych nie
posiadajgcych osobowosci prawne;j;

- Urzad Skarbowy wiasciwy dla osoby fizycznej albo osoby prawnej skfadajgcej Deklaracje Zainteresowania
Mabyciem;

- FProponowana wysokosé marzy Obligadji;

- Liczbe Obligacii objetych Deklaracja Zainteresowania Nabyciem,

- Kwote wptaty na Obligacje;

- Date oraz podpis pracownika Domu Maklerskiego, ktéry przyjmuje Deklaracje Zainteresowania Nabyciem;

- Podpis osoby skladajace] Deklaracje Zainteresowania Nabyciem lub jej pelnomocnika.

Powyzszy Formularz Deklaracji Zainteresowania Nabyciem uzupetniony bedzie m. in. o oswiadczenie, w ktérym

osoba skladajgca Deklaracje Zainteresowania Mabyciem lub dziatajgey w jej imieniu pelnomocnik stwierdza, ze

zapoznata sig z trescia Dokumentu Informacyjnego oraz akceptuje warunki Oferty,

Dila wainosci Deklaracji Zainteresowania Mabyciem na Obligacle wymagane jest ziozenie wiagciwie | w pebni

wypetnionago Formularza Deklaraciy Zainteresowania Mabyciem przez Inwestora lub jego pelnomocnika w

terminie przyjmowania Deklarac]i Zainteresowania Nabyciem.

Deklaracje Zainteresowania Nabyciem skladane przez zarzadzajgcych cudzym portfelem  papierdw

wartogciowych na zlecenie, w imieniu i na rzecz poszezegdinych klientdw moga byé przyjmowane, bez wzgledu

na liczbg Obligacji objeta poszczegdalnymi Deklaracjami Zainteresowania Nabyciem ziozonymi przez klientow
podmictu zarzadzajgcego.

W przypadku towarzystw funduszy inwestycyjnych, jeden fundusz wchodzacy w skiad takiego towarzystwa

traktowany jest jako jeden Inwestor | moze zlozyc jedng Deklaracje Zainteresowania Mabyciem, bad:z wigksza

liczbe tfakich deklaracji o ile nie przekraczajg limity znajdujaceas w wystosowanym do tego Inwestora
Zaproszeniu,
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3.4.3. ZWIAZANIE INWESTORA DEKLARACJA ZAINTERESOWANIA NABYCIEM

Zlozenie Deklaracji Zainteresowania Nabyciem nie stanowi zobowiazania Inwestora wobec Emitenta oraz wobec
Cferujgcego do zlokenia zapisu na Obligagje w liczbie wskazanej w Deklaracji Zainteresowania Nabyciem lub
nizszej, jesli do zlozenia zapisu na taka mniejszg liczbe Obligac)i zaprosi Emitent za poSrednictwem Ofervjacego
w zaproszeniu do skiadania zapiséw, w odniesieniu do marzy odsetkowej ustalonej przez Zarzad Emitenta (nie
nizszej niz marza zaproponowana przez Inwestora w Deklaracji Zainteresowania Nabyciem) w drodze Uchwaty
dot. Oprocentowania,

3.5. UsTALENIE OPROCENTOWANIA OBLIGACJI

Zarzad Emitenta ustali wysckosé Oprocentowania Obligacji, w tym mare przy jakiej Emitent bedzie skionny
przyjmowac zapisy na Cbligacje w ostatnim dniu przyjmowania Deklaracji Zainteresowania Nabyciem.

Fodstawe ustalenia Marzy stanowic beds wiasciwie zlozone przez Inwestoréw Deklaracje Zainteresowania
Nabyciem. Ustalenie Marzy zostanie dokonane przez Zarzad Emitenta poprzez zbadanie wielkosci potencjalnego
popytu na Obligacje przy okreslonej przez Inwestordw w Deklaracjach Zainteresowania Nabyciem marzy.

Inwestorzy zostang poinformowani o ustalone] marky niezwlocznie po jej ustaleniu przez Emitenta w taki sam
sposob, w jaki otrzymalg niniejszy Dokument Informacyjny.

3.6. ZASADY SKLADANIA ZAPISOW

3.6.1. Termin i miejsce skladania zapiséw

W terminie od 1 Dnia Roboczego od podjgcia przez Zarzad KDPW uchwaly w sprawie przyjecia Obligacji do
deporytu papierdw wartosciowych oraz nadania im kodu 1SIM do dnia 4 marca 2013 r, Oferujgcy dostarczy
wybranym Inwestorom wraz z zalgczonym do niego wzorem Formularza Zapisu zaproszenie do skfadania
zapisow (. Zaproszenie do Skladania Zapiséw") zawierajgce: (i) zastrzezenie, iz procedura skiadania
Formularzy Zapisow dotyczy wylacznie rynku pierwotnego, w fym Inwestoréw kiorzy w  Deklaracii
Zainteresowania Nabyciem zaoferowali marze nizsza lub rowng marzy przy jakiej Emitent bedzie skionny
przyjmowac zapisy na Obligacje z uwzglednieniem mozliwoéci redukcji z parametrami emisji danej serii Obligacji
uzgodnionymi z Emitentem oraz (i) informacje o koniecznosci zlozenia odpowiednich dyspozycji do wystawienia
instrukcji rozliczeniowych przez uczestnikdw KDPW, tj. podmiotdw prowadzacych Rachunki Papierow
Wartosciowych Inwestordw.

Zapisy na Obligacie bedg przyjmowane w siedzibie Oferujacego, przy ulicy Grojeckie] 5 w Warszawie, w dniach 4
— 5 marca 2013 r.

3.6.2. Procedura skfadania zapiséw

Inwestor sporzadza zapls na Dbligacjé w dwoch egzemplarzach (po jednym dla Inwestora oraz Emitenta) na

Formularzu Zapisu. Wzér formularza zapisu na Obligacie stanowi czesc niniejszego Zatacznika nr 2 pkt. 6 (Wedr

Formularza Zapisu) ( ,Formularz Zapisu"),

Inwestorzy sktadajg wypetnione Formularze Zapisu osobiscie lub przesylaja je faksem na nr 22 44 00 119 albo —

po Zeskanowaniu | zapisaniu w formacie *.pdf — e-mailem na adres trading@copernicus.pl.

Oryginat poprawnie wypetnionego formularza powinien by¢ dostarczony do siedziby Oferujacego nie pdEnie] niz w

dniu zamknigcia subskrypcji, zgodnie z przyjetym harmonogramem Oferty, zamieszezonym w pkt. 2 niniejszych

Warunkéw Emisji, do godziny 16:00.

Wszelkie konsekwencje, wynikajgce z nieprawidiowego lub niepeinego wypelnienia Formularza Zapisu ponosi

Inwestor.

Osoby skiadajace zapis w imieniu osoby prawne] obowiazane sa przedstawic whasciwe dokumenty

zadwiadczajace o ich uprawnieniu do reprezentowania osoby. Oryginaly tych dokumentow, badZ ich kopia

potwierdzona przez pracownika Oferujacego, pozostajg w siedzibie Oferujgcego.

Formularz Zapisu powinien zawierac m.in. nastepujgce informacje:

- Imie i nazwisko osoby fizycznej albo firme albo nazwe oscby prawne] lub jednostki organizacyjne) nie
posiadajacej osobowosci prawnej;

- Adres zamieszkania osoby fizycznej albo siedzibe osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie posladajace]
osobowosci prawnej;

- Adres do korespondencii;

- W przypadku spitek osobowych: okreslenie wepdlnikdw ze wskazaniem ich osobhowosci prawnej oraz udzialu
W spofce;
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- W przypadku rezydentdw: numer PESEL, serie i numer dowodu osobistego lub paszportu w odniesieniu do
osb fizycznych zaé w odniesieniu do oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych nie posiadajacych
osobowosci prawnej wskazanie numeru, pod ktérym sg one wpisane do rejestru, wraz z oznaczeniem sadu
rejestrowego oraz numer REGON;

= W przypadku nierezydentdw: numer paszporiu w odniesieniu do oséb fizyeznyeh albo numer rejestru
wiasciwego dla kraju pochodzenia w odniesieniu do os6b prawnych lub jednostek organizacyjnych nie
posiadajgeych osobowodci prawnej;

- Urzad Skarbowy wiasciwy dla osoby fizycznej albo osoby prawne] skladajgcej zapis;

- Liczbg Obligacji objetych zapisem;

- Rodzaj obligagji objetych zapisem;

- Cene emisyjng Obligacji;

- Kwotg wplaty na Obligacje;

- numer Rachunku Papierdw Wartosciowych, nazwe | kod biura maklerskiego prowadzacego Rachunek
Papierdw Wartosciowych, na kitorym maja zostad zapisane Obligacje, a takze powigzany z Rachunkizm
Papierdw WartoSciowych numer rachunku pienieznego na ktdry zostanie dokonany przelew srodkéw z tytuty
wylkupu Obligacji lub innych dwiadezen z tytulu Obligaci;

- Datg oraz podpis pracownika Domu Maklerskiego, ktdry przyjmuje zapis;

- Podpis osoby skladajgcej zapis lub jej petnomocnika.

Powyzszy Formularz Zapisu uzupetniony bedzie o oéwiadezenie, w ktérym oscba skladajgca zapis na Obligacje

lub dziatajgcy w jej imieniu pefnomocnik stwierdza, w szczegélnosci, 2e zapoznata sie z trescia Dokumentu

Informacyjnego, akceptuje warunki Oferty, akeeptuje tresc statutu Emitenta,

W przypadku nierezydentéw powyzszy Formularz Zapisu uzupelniony bedzie takze o certyfikat rezydenci

podatkowej.

Zapis jest bezwarunkowy, nie moze zawieraé jakichkolwiek zastrzezen i jest nieodwolalny w terminie zwiazania

Zapisem.

Dla waznosci zapisu na Obligacje wymagane jest w terminie przyjmowania zapisow zlozenie wiasciwie | w pelni

wypeinionego Formularza Zapisu przez Inwestora lub jego petnomocnika,

Zapisy sktadane przez zarzgdzajacych cudzym portfelemn papierdw wartogciowych na zlecenie, w imieniu i na

rzecz poszczegdlnych klientow moga byé przyjmowane, bez wzgledu na liczbe Obligacji objely poszezegdlnymi

zapizami klientéw podmiotu zarzadzajacegao,

W przypadku towarzystw funduszy inwestycyjnych, jeden fundusz wchodzacy w sklad takiego towarzystwa

traktowany jest jako jeden Inwestor | moze dokonywaé jednego zapisu, bgdz zapisow o ile nie przekraczaja limitu

znajdujgcego sig w wystosowanym do tego Inwestora zaproszeniu,

3.6.3. Termin zwiazania zapisem

Inwestor przestaje byé zwigzany zapisem w przypadku niedojécia emisji Obligacji do skutku tj. w momencie
ofrzymania informacji o niedojéciu emisji Obligacji do skutku;

3.7. EmisJa OBLIGACJI, ROZLICZENIE TRANSAKCJI PRZEZ KDPW

W Dniu Roboczym poprzedzajacym Date Emisji, Oferujacy przesle do uczestnikow KDPWY, {j. podmiotow
prowadzacych Rachunki Papierdow Wartosciowych lub Subemitenta Emisji, wystepujacych w imieniu Inwestordw,
ktérzy zlozyli zapisy na Obligacje, wzdr instrukcji rozliczeniowe]j kupna Obligaci, wraz z informacjg dot. termindw
sesji rozliczeniowych KDPW,

W Dacie Emisji Oferujgcy, na zlecenie Emitenta, wystawi dla KDPW Instrukgje rozliczeniowe sprzedazy Obligadji
w odpowiedzi na instrukcje rozliczeniowe kupna Obligacji | dokonania peinej wptaty z tytulu Obligacji wystawione
na zlecenie Inwastorow, do ktdrych skisrowano Zaproszenie do Skiadania Zapiséw, przez uczestnikow KDPW, .
podmictow prowadzacych Rachunki Papierdw Wartosciowych Inwestordw lub Subemitenta Emisji.

Rozliczenie transakcji objecia Obligacji przez Inweslordw, w tym w szezegdlnoscl przekazanie wptat za Obligacje
na rachunek bankowy Emitenta oraz zaksiggowania Obligacji na rachunkach uczestnikéw KDPW, {i. podmiotdw
prowadzacych Rachunki Papierow Wartoéciowych Obligatariuszy dokonywane bedzie za posrednictwem KDPW
w ramach procedury rejestracyjnej, przewidzianej w par. 11 Szczegdlowych Zasad Dziatania KDPW, na
podstawie wzajemnych instrukgji rozliczeniowych wystawionych dla KDPW przez Oferujgcego oraz uczestnikow
KDPW, tj. podmiotdw prowadzacych Rachunki Papierow Wartosciowych Inwestordw lub Subemitenta Emisji,

Rozliczenie transakdji objecia Obligac)i przez Inwestordw, w tym w szezegolnoscl wplat cdbywacd sie bedzie na
zaszadach okreslonych przez regulacie KDPW, w szczegalnosci Regulamin KDPW oraz Szczegdiowe Zasady
Dziatania KDPW. g
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3.8. D2IALANIE PRZEZ PELNOMOCNIKA

Wszystkie dzialania opisane w Warunkach Emisji stanowigcych czesé Dokumentu Informacyjnego, Inwestor
moze wykonywac za posrednictwem pelnomocnika, okreslajgc w tresci udzielonego petnomocnictwa jego zakres.

Osoba dzislajaca w charakterze pelnomocnika jest zobowigzana do przedstawienia, w siedzibie Oferujgcego,
nastepujacych dokumenton:

- Pisemnego peinomocnictwa wystawionego przez Inwestora, ktdre musi zawierad: (i) zakres udzielonego
petnomocnictwa; (i) dane mocodawcy (dla osdb fizycznych: imig i nazwisko, adres zameldowania, numer Strena | 70
PESEL, seria i numer dowodu toFsamosci; dla osob prawnych: nazwa, siedziba, numer REGON lub numer
wiadciwego rejestru zagranicznego); (iii} dane pelnomocnika (dla osob fizycznych: imie i nazwisko, adres
zameldowania, numer PESEL, seria | numer dowodu tozsamosci; dla oséb prawnych: nazwa, siedziba,
numer REGON lub numer wiasciwego rejestru zagranicznego); (iv) podpis mocodawey lub oséb
uprawnionych do reprezentowania mocodawcy oraz podpis pelnomocnika:

- Dowod osobisty petnomocnika lub paszport pelnomocnika, albo odpis z Krajowego Rejestru Sgdowego
penomaocnika lub, w przypadku zagranicznej osoby prawnej, odpis z whasciwego dia siedziby petnomaocnika
rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajgcy podstawowe dane o pelnomocniku, z ktdrego wynika jego
status prawny. sposdb reprezentacji oraz imiona i nazwiska osdb uprawnionych do reprezentowania
petnomocnika, przetiumaczony na jezyk polski lub angielski:

- Odpis z Krajowego Rejestru Sadowego, lub w przypadku zagranicznej osoby prawne], odpis z wiasciwego
dla siedziby mocodawey rejestru lub inny dokument urzedowy zawierajacy podstawowe dane o mocodawey,
z ktorego wynika jego status prawny, sposob reprezentacji oraz imiona i nazwiska osob uprawnionych do
reprezentowania mocodawcy, przetiumaczony na jezyk polski lub angielski,

Jesli petnomocnikiem jest osoba prawna lub jednostka erganizacyjna nie posiadajaca osobowosci prawnej, w

imieniu ktorej dziata osoba fizyczna nie wymieniona w fresci wypisu z wlasciwego rejestru jako uprawniona do

dziatania w imieniu peinomocnika, dodatkowo winna cna przedstawic wiasciwe petnomoenictwo, sporzadzone na

zasadach ckreslonych powyze] oraz dowdd osobisty badz paszport.

Pelnomocnictwa oraz wypisy z wiadciwych rejestrdw, badi tez kopie tych peomocnictw oraz wypisow
potwierdzone przez pracownika Oferujacego, pozostaja w siedzible Oferujgcego.

Zwraca sig uwage mocodawcy na sporzgdzenie petnomocnictwa zgodnie z postanowigniami Warunkéw Emisji
oraz koniecznoéc uiszozenia oplaty skarbowej wynikajace] z jego udzielenia.

Jedna osoba moze byé petnomocnikiem wielu mocodawcdw,

3.9. NiEpoJScCIE EMISJI DO SKUTKU

Emisja Obligacji nie dojdzie do skutku jeteli Emitent odstapi od przeprowadzenia Emisji Obligacji z istotnych
powodow.

W przypadku niedojécia Emisji Obligacii, Zarzgd Emitenta niezwlocznie przekaZze stosowng informacje
Inwestorom w sposab w jaki udostepniany bedzie Dokument Informacyjny.

3.10. ODWOLANIE LUB ODSTAPIENIE OD PRZEPROWADZENIA OFERTY

Zarzad Emitenta zastrzega mozliwoSé odstgpienia od przeprowadzenia emisji Obligacii z istotnych powoddw, do

ktérych nalezy zaliczye:

- mnagla zmiang w sytuadji gospodarczej lub politycznej kraju, regionu lub Swiata, ktorej nie mozna bylo
przewidziec przed rozpoczeciem Oferty, a ktdra miataby lub moglaby mied istotny negatywny wplyw na
przebieg Oferty lub dzialalnost Emitenta;

- nagta zmiang w oloczeniu gospodarczym lub prawnym Emitenta, ktorej nie moZzna bylo przewidzied przed
rozpoczeciem Oferty, a kidra miataby lub mogiaby mie¢ negatywny wplyw na dziatalinos$é operacyjng
Emitenta;

- nagly zmiang w sytuacji finansowej, ekonomicznej lub prawne] Emitenta, ktdra miataby lub mogtaby mieé
negatywny wplyw na dziatalnosc Emitenta, a ktdrej nie mozna bylo przewidzied przed rozpoczeciem Oferty;

- wystapienie innych nieprzewidzianych okolicznosci powodujacych, 12 przeprowadzenie Oferty i przydzielenie
Obligacji bytoby niemozliwe lub szkodliwe dla interesu Emitenta.

W przypadku odwotania lub odstgpienia od przeprowadzenia Emisji Obligacji, 2arzad Emitenta niezwlocznie

przekaze stosowna informacje Inwestorom w sposob w jaki udostepniany bedzie niniejszy Dokument

Infarmacyjny.
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4. ZAWIADOMIENIA | OBOWIAZKI INFORMACYJNE

£ zastrzezeniem odmiennych postanowieri zawartych w niniejszym Dokumencie Informacyjnym do dnia Daty
Emisji wszelkie zawiadomienia do Inwestorow beda przekazywane w sposéb, w jaki dystrybuowany bedzie
ninigjszy Dokument Informacyjny.,

Emitent, zobowiazuje sie do czasu catkowitego wykupu Obligacji udostepniaé Posiadaczom Obligacji informacie o
wystapieniu Przypadkow Maruszenia okreslonych w pkt. 1.7.2.2.

Emitent jest spétka publiczng, notowang na rynku podstawowym Gietdy Paplerdw Wartosciowych w Warszawie i
podlegajacy wszelkim obowigzkom informacyjnym okreslonym przez stosowne przepisy prawa w odniesieniu do
spotek publicznych (w szczegdlnosci opublikowanie w ramach tych obowiazkéw rocznych sprawozdan
finansowych wraz z opinig biegtego trakiuje sie jake wypeinienie obowigzku udostepnienia tych dokumentow
Obligatariuszom, zgodnie z wymogami artykutu 10 ust.4 Ustawy o Obligacjach).

W przypadku jesli do czasu calkowitego wykupu obligacji Emitent utraci status spélki publicznej zastosowanie
bedg mialy ponizeze zapisy:

+ Emitent do czasu calkowitego wykupu Obligacji zobowigzany jest zgodnie z wymogami artykulu 10 ust. 4

Ustawy o Obligacjach udostepniat Obligatariuszom swoje roczne sprawozdania finansowe wraz z opinig
bieglego rewidenta,

= Poza sprawozdaniami, o ktorych mowa powyzej, Emitent publikowat bedzie na stranie www.gpweatalyst.pl, o

ile Obligacie beda notowane na ASO Catalyst, raporty okresowe oraz biezace w zakresie i w terminach
okreslonych Regulaminem Alternatywnego Systemu Obrotu.
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5. WZOR FORMULARZA DEKLARACJI ZAINTERESOWANIA
NABYCIEM

Formularz deklaracji zainteresowania nabyciem Obligac]i serii P

KRUK S.A. w procesie budowania kslegi t
prace *8 Popyiu Strona | 72

Ninigjszy formularz stanowi deklamcje zainteresowania nabyciem niezabezpieczonych, kuponowych obligaci
zwyklych na okaziciela serii P* emitowanych przez KRUK S.A., oferowanych w ofercie niepublicznej (Obligacje).
Przedmiotem subskrypcji jest nie wigcej niz 30.000 Obligacii, o wartosci nominalnej 1.000 PLN kazda.

1. Imig i nazwiskoMirma Inwestora:

2. Adres zamieszkania/siedziby Inwestaora:

3. Adres do kerespondencji:

4, Adres e-mail:

5. Mumer PESEL/REGON :

6. Seria i numer dowodu osobistego lub paszportu Inwestora/Numer KRS |ub numer i nazwa rejestru, do ktérego
wpisany jest Inwestor ;

7. Kraj rezydencii: NIP:

£a

. Urzad Skarbowy wiasciwy dla Inwestora;

0

Proponowana wysokosé marzy Obligagji

10. Liczba Obligacji, na ktére Inwestor ninigjszym deklaruje sie zloiyé zapis przy proponowanej marzy: ,

(stownia: sztuk)

1. Wysokosc wplaty na Obligacje: FPLM, stownig: zhotych

OSWIADCZENIA INWESTORA -

1. Minigjszym oéwiadezam, ke znam, rozumiem i akceptuje tredé Dokumentu Informacyjnego wraz zatgcznikami sporzadzenego w
awigzku z realizacjs preez Kruk 5.A. z sledzibg we Wroclawin Pragramu Emisji Obligacii.

2. Minigjszym oéwiadczam, e znam, rozumiem | akcepluje warunki ofery niepublicznej emisji Chbligadi.

Data i podpis inwesftora Data i podpis Oferujgeego dziafajgcego w
imigniu Emitanta

Oswiadczenie Inwestora bedacego osobg fizv-::zng'_'

Oéwiadczam, #o moje dane osobowe przekszuje Emitenfowi i Copemicus Securiies S A, dobrowolnie oraz previmuje do
wigdomosel, #e marm praws wiolsdy do _moich damveh i prawo ich poprawianis zgodnie z ustawa 7 dnia 28 sierpnia 1998 r o
ochrania danyeh osobow k=t ) i L 2. r101 926 7 pddn, zm.).

Wyraiam zgode na przetwarzanie przez Emitenta | Copernicus Sscuriffes S.4. maich danyeh osobewych w zwiazky = ofers
migpubliczng Obligaci, w fym w zakresia hiazbednym do prreprowadzenia oferty niepubliczael Obligacll oraz mazbedniym do
dokanywania platnosci swiadezert wynikalacych 2 Obligacil.

O

e

ztokanie eswiadczenia wymagane jest wilgcznie w przypadku Inwestora bedgcege osobg fizyczng
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Data i podpis Inwesfora Data § podpis Oferujgcego dziatafgoego w
imfeniu Emitenta

Strona | 73




Zalgcznik nr 1 do Uchwaty Zarzadu Nr 4/2013
Dokument Informacyjny KRUK SA Egzemplarz nr O

6. WZOR FORMULARZA ZAPISU

Formularz zapisu na Obligacje serii P?
wyemitowane przez KRUK S.A.
Miniejszy formularz stanowi zapis na niszabezpieczone, kuponowe obligacje zwykle na okaziciela serii p? Strona | 74

emitowane przez KRUK S.A., oferowane w ofercie niepublicznej. Przedmiotem subskrypcji jest nie wigce] niz
30.000 obligacji, zwanych dalej Obligacjami, o wartodel nominalngj 1.000 2t kazda.

1. Imig i nazwiskoffirma Subskrybenta:

2. Adres/siedziba Subskrybenta:

3. Adres do korespondencji:

4. W przypadku spotek osobowych: okreslenie wepdinikéw ze wskazaniem ich osobowoéci prawnej oraz udziatu
w spdlce:

5. Mumer PESEL/REGON:

6. Seria i numer dowodu osobistego lub paszportu Subskrybenta/Numer KRS lub numer i nazwa rejestru, do
ktdrego wpisany jest Subskrybent :

7. Adres e-mail:

8, Status dewizowy: Rezydent [] Nierezydent []

9, Kraj rezydencii: MIF:

10. Urzgd Skarbowy wiasciwy dla Subskrybenta:

11. Liczba subskrybowanych Obligacii:

{stownie: )

12. Rodzaj subskrybowanych Obligac]i: obligacje zwykte kuponowe
13. Cena emisyjna jednej Obligacji wynosi 1.000 zlotych; {stownie; jeden tysigc zhotych)

14. Wysokosc wptaty na Obligacje: zhotych

(slownie: ztotych)

OSWIADCZENIA SUBSKRYBENTA:

1. Minigjszym céwiadczam, 2e akcepiuje tres Statuty Kruk S.A,,

2. MNinlejszym oftwiadczam, e zapoznalem{am) sig, rozumiem i akceptuje tre&é Dokumentu Informacyjnege wraz =
Warunkami Emisji, sporzadzonego w zwiazku z niepubliczng oferty Obligac]i spatki KRUK S.A. z siedziby we Wroclawiu
oraz mam Swiadomosd fakiu, iz niniejszy zapis ma charakter wiazacy.

3. Wiyrazam rgode na podjgcie przez Zarzad Emitenla dzialan zwigzanych z z wprowadzeniem Obligacii do Alternatywnego
Systemu Cbrolu Catalyst, organizowanege przez Gielde Papierdw Warlodciowych w Warszawie 5.4,






